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Sobre este Relatorio

NOs, da Acelen, atuamos para acelerar a transigao Os dados relatados em consonancia com essas
! energética e impactar positivamente toda a sociedade, normas referem-se exclusivamente ao desempenho
4 gerando valor no longo prazo com seguranea, da Refinaria de Mataripe, considerando o periodo
= eficiéncia e competitividade. Para materializar essa

entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024. Para
ambicao, operamos a Refinaria de Mataripe, a segunda

-y

fins de contextualizacao do modelo de negdcio, o

maior do Brasil, e investimos em negdcios inovadores

3 T , o Relatério abrange, adicionalmente, informacdes
- focados na descarbonizagao das cadeias logisticas. . . ..
-F_F-'- qualitativas da Acelen Renovaveis, empresa
! B Nosso Relatorio de Sustentabilidade, que chega independente cujo acionista controlador também
. M 3 1A 2 V4 ° ° °

: 3 a sua terceira edicao, € uma das ferramentas que é a Mubadala Capital, e da Acelen Solar, joint venture
A oqe .
i utilizamos para comunicar, de forma transparente, formada para construgéo de um parque gerador de

como trabalhamos para alcancar nossos objetivos de energia solar na Bahia.

forma ética e responsavel. O documento apresenta
os sistemas e praticas de gestao que adotamos para

gerenciar riscos, impactos e oportunidades associadas O conteudo deste relatorio foi elaborado com base em

a aspectos ambientais, sociais e de governanca entrevistas com os executivos da Empresa e da consolidagao

corporativa (ESG, na sigla em inglés) do nosso de dados administrativos e operacionais pelas areas técnicas.
modelo de negdcio. Antes da publicacao, o Relatodrio foi verificado e validado pela

Diretoria Executiva, incluindo o CEOQO, e pelo nosso acionista
Em linha com as melhores praticas, o documento foi

controlador, a Mubadala Capital. Apenas as informacgoes extraidas
elaborado de acordo com as Normas para Relato de

Sustentabilidade, da Global Reporting Initiative (GRI).
O Relatdrio também foi preparado em atendimento

das demonstracdes financeiras anuais foram submetidas,
adicionalmente, a auditoria independente de terceira parte.

a0s requisitos dos padroes internacionais Todos os publicos interessados podem se manifestar sobre
estabelecidos pelo Sustainability Accounting o Relatdrio diretamente com a nossa Empresa. Recebemos
Standards Board (SASB) e pela International sugestoes e comentarios pelo e-mail comunicacao@acelen.com.

Petroleum Industry Environmental Conservation .
Boa leitural

Association (Ipieca).

3 GRI2-2|2-3|2-5|2-14 daceLen
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Mensagem do CEO

Ha trés anos, quando a Acelen assumiu Entre os principais marcos de 2024, destaca-se a LUIZ DE MENDONGA
a operacgio da Refinaria de Mataripe, conclusdo da primeira fase do projeto de modernizacio O D4 ACELEN
firmamos o compromisso de impulsionar do Temadre, nosso terminal maritimo para recebimento
a transformacao do setor de energia no
Brasil, alinhados ao movimento global de
transigao energética.

de cargas de petrodleo e distribuicao de produtos para
0s mercados interno e externo. A dragagem do canal,
gue nao era realizada ha mais de 20 anos, aumentou

a seguranca da navegacgao e permitiu a atracagao de
navios de grande porte, incluindo os do tipo SuezMax,

Em 2024, materializamos essa visdo por meio do aumento que transportam maiores volumes, com significativas
da seguranca, do fortalecimento da gestdo ambiental, reducdes nos custos logisticos.

da competitividade do negdcio, da modernizacao do , , N
Avancamos tambem com a implementagcao de novas

parque industrial e dos ativos logisticos, da digitalizacao _
tecnologias, voltadas para aumento de seguranca,

direcionada pelos conceitos da Industria 4.0 e de ganhos o . o ,
eficiencia e produtividade da Refinaria de Mataripe.

continuos em eficiéncia operacional. _ , ,
Esses projetos geraram uma economia estimada em RS

Em nosso terceiro ano a frente da segunda maior refinaria 121 milhoes e evitaram a emissao de aproximadamente
de petrdleo do pais, alcangamos um EBITDA recorde de 7,5 mil toneladas de CO,,

USS 450 milhdes, mesmo diante de um cenario externo ] _
Em 2025, daremos mais um passo importante em

desafiador, com alta nos custos da matéria-prima e L . ,
direcao a descarbonizagao: inauguraremos, em conjunto

pressao sobre as margens dos derivados de petrdleo. . .
com parceiros estratégicos, um novo complexo solar

Esse resultado é reflexo dos mais de USS 600 milhdes ) -
com potencial de geragao de 161 megawatts (MW), o

investidos desde 2022 nos nossos ativos e na capacitacao L, , .
que permitira que 100% da energia elétrica externa

dos nossos colaboradores. ) ) ) ) ) )
consumida na Refinaria de Mataripe seja proveniente de

4  GRI2-22 daceLen
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fontes renovaveis. Além do ganho ambiental, esse investimento trara
maior vantagem competitiva, com reducao dos custos associados a
aquisicao de eletricidade.

A Refinaria de Mataripe € um ativo estratégico para o abastecimento
de combustiveis e outros produtos derivados do petrdleo na Bahia e
na regiao Nordeste. Por isso, continuamos investindo na ampliagao

da capacidade produtiva e na diversificagao do portfdlio de produtos.
Em 2024, apds projetos de melhoria e eliminacao de gargalos nas
unidades, atingimos novos recordes de produgao e alcangamos

a marca mensal de 530 mil metros cubicos de derivados méedios,
incluindo diesel S-10 e S-500, diesel maritimo e querosene de aviagao.

Esse crescimento vem acompanhado de uma
evolugao consistente em seguranga, Nosso
principal valor empresarial. Entre 2023 e 2024,
reduzimos significativamente a taxa de frequéncia
de acidentes reportaveis, resultado direto dos
treinamentos e da promog¢ao continua de uma cultura
de prevencgao de riscos e cuidado com as pessoas.
Esse resultado nos coloca entre as refinarias mais
seguras do mundo. Nosso compromisso com a
seguranga e com o meio ambiente é permanente,
exigindo a atencao e o engajamento de todos os
lideres para a protecao de colaboradores, terceiros,
comunidades e meio ambiente.

5 GRI2-22

Durante esse triénio de intenso trabalho, também consolidamos
um modelo de relacionamento com as comunidades do entorno
da Refinaria de Mataripe com foco no desenvolvimento local.
Investimos em formagao de mao de obra, apoio a atividades
culturais e esportivas e incentivo a educacao, beneficiando mais
de 50 comunidades locais.

Evoluimos, ainda, de forma consistente para reduzir a pegada
ambiental do processo produtivo em toda a Refinaria de Mataripe.
Em 2024, reduzimos em 20% a queima de gases no flare, em 79% as
emissoes de enxofre e em 11% o consumo de agua, na comparagao
com O ano anterior.

Foi essa visdo estratégica, consolidando um modelo de negdcio

que gera valor de forma sustentavel no longo prazo, que permitiu ao
Nnosso acionista, a Mubadala Capital, investir em um projeto pioneiro
e inovador para impulsionar a transicao energética: a criagcao da
Acelen Renovaveis. Com um investimento total previsto de USS

3 bilhoes, essa nova empresa produzira diesel renovavel (HVO) e
querosene sustentavel de aviacao (SAF) a partir do fruto de macauba,
uma planta nativa do Brasil e com alto rendimento energético.

Criada em 2024, a Acelen Renovaveis € uma empresa independente,
com governanga propria e separada da Refinaria de Mataripe.

Sua capacidade produtiva sera de 1 bilhao de litros por ano de

HVO e SAF, colocando o Brasil como protagonista na rota da
transicao energética.

Em 2025, sera inaugurado o Acelen Agripark, primeiro centro de
pesquisa e inovagao tecnoldgica dedicado ao manejo da macauba.
Aproximadamente 20% das plantacoes serao realizadas em parceria
com pequenos produtores nos estados de Minas Gerais e Bahia,
injetando mais de USS 40 bilhdes na economia local e promovendo
a recuperagao de areas de pastagem degradadas. Apoiando o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel, o projeto também
contribuira para melhorar a qualidade de vida e gerara um legado
positivo permanente.

Nossa jornada rumo a lideranga na transicao energética esta apenas
comecgando. Em 2024, colhemos resultados concretos, frutos de
uma estratégia executada com muita dedicacao e profissionalismo
por toda a nossa equipe. Em 2025, continuaremos comprometidos
com a construcao de uma Acelen ainda mais segura, eficiente,
inovadora e competitiva, sempre guiada pela seguranca e pelo
respeito as pessoas e ao meio ambiente.

Muito obrigado a todos!

Luiz de Mendonga
CEO da Acelen

aceLen
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investidos na requalificagao do
Temadre, com a finalizacao da primeira
dragagem do canal apods 20 anos e
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da producao de destilados
meédios, que possuem maior
valor agregado

Teor de derivados médios
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{3 ESTERELATORIO DO GEO DE 2024 A ACELEN DO FUTURG RENOVAVEIS S compliance  MPACTO socio-  HUPATEAS AMBIENTAL ANEXOS
1
1.163 RS 9,8 0,15 MM/HHT
colaboradores - = foi a nossa taxa de acidentes
atuam na Refinaria ml] h OeS reportaveis, abaixo de 2023 (0,45),
de Mataripe investidos em agoes o que nos torna um benchmark de
e projetos sociais seguranga no N0sso setor
desde 2022 ~
' Acidentes por milhao de horas trabalhadas.
|
]
]
27% Inovacgao e tecnologia
de mulheres no quadro - para segurancga das instalacoes
total de colaboradores 2’8 m]]
Elas ocupam 24% pessoas impactadas
it ]
das posi¢coes de lideranca posmvament?
em 52 comunidades
Escaneamento 3D
N sistemas de ultrassom e drones
] : -
parainspecao de torres
5 ]
+ de 95 mil 30
horas de treinamento organizagoes civis Recertificagéo SPIE
realizadas beneficiadas no (inspecao de equipamentos)
projeto Acelera OSC da Refinaria de Mataripe
acelen




PESSOAS &
IMPACTO SOCIO-
ECONOMICO

SOBRE MENSAGEM DESTAQUES A ACELEN A REFINARIA ACELEN ESTRATEGIA ETICA E
{a ESTE RELATORIO DO CEO DE 2024 DO FUTURO RENOVAVEIS ESG COMPLIANCE

MUDANCGCAS INTEGRIDADE

CLIMATICAS AMBIENTAL ANEXOS

......

Destaques de 2024

I j T‘:ﬁllm] did

SUSTENTABILIDADE

s

Criacao da
Acelen Renovaveis,

empresa pioneira no desenvolvimento _ _ :
agroindustrial da macalba para producdo = | e B
de diesel renovavel (HVO) e combustivel
sustentavel de aviagao (SAF)

11%

de redugcao no consumo
de agua em relagao ao
ano anterior

Inicio da construcao
deuma

. - usina solar
790/0 2 00/0 9 00/0 Cert]ﬁcagao para geracao de energia

de reducao nas de diminuicao na dos residuos destinados Aterro Zero eletrica renovavel, o que
emissdes de enxofre em queima de gases no flare para reaproveitamento Selo Bronze suprira 100% do consumo
relagao ao ano anterior em relagao ao ano anterior ou reciclagem da Refinaria de Mataripe
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Lancamento da parceria entre

Acelen eBunker One

para comercializacdo de bunker no mercado 760/0 . ~ de reducdo dos = _‘"1 _ : .'-ﬂ. "j
milhoes ==

brasileiro, com atendimento a clientes no
Maranhao, no Rio de Janeiro e na Bahia

dos produtos vendidos
com crack margin positivo 3 de EBITDA
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relagao a 2022 s e

¥
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SOBRE MENSAGEM

DESTAQUES

DE 2024 A ACELEN

ESTE RELATORIO DO CEO

Quem somos

Na Acelen, trabalhamos para acelerar a evolugao do setor de energia
brasileiro. Ha trés anos, materializamos esse propdsito na Refinaria
de Mataripe, a segunda maior do pais e responsavel por 14% da
capacidade total de refino de petrdleo do Brasil.

Desde quando assumimos a gestao, em 1° de dezembro de 2021,
elevamos o patamar de eficiéncia, de qualidade e de sustentabilidade
desse ativo estratégico para toda a industria nacional. Com
investimentos e projetos inovadores, fortalecemos a seguranca
operacional, modernizamos e recuperamos a planta industrial e a
infraestrutura logistica, aumentamos a produtividade, langamos novos
produtos, otimizamos custos e tornamos nosso processo produtivo
mais digital e aqil.

Além disso, temos avangado na digitalizagcao e na integragcao de novas
tecnologias as unidades de refino. Trabalhamos orientados pelo
conceito da Industria 4.0 e norteados por um plano estratégico

que abrange oito programas de transformacao digital (saiba mais

na pagina 26).

Também integramos a gestao dos aspectos sociais e ambientais a
nossa estratégia de negdcios. Assim, nossa governanga assegura
que, em conjunto com a geracao de valor financeiro, a Refinaria de
Mataripe opere com menores impactos ambientais negativos e
amplie sua capacidade de contribuir para o desenvolvimento das
comunidades do Recéncavo Baiano.

11 GRI2-6 SASB EM-RM-000.A | EM-RM-000.B

A REFINARIA
DO FUTURO

ACELEN
RENOVAVEIS ESG

Inaugurada em 1950,

a Refinaria de Mataripe possui
capacidade instalada para refinar

302 mil

barris de petrdleo por dia.

Esta localizada no
municipio de Sao

\ Francisco do Conde
(Bahia) e processou
89 milhoes de
barris de petrdleo
(bbl) em 2024.

ESTRATEGIA

ETICA E
COMPLIANCE

Os ativos logisticos para suprimento
de petrdleo e destinacao de produtos
derivados sao formados por

[l

'| terminal 3 terminais
maritimo em terra
(Temadre) (Itabuna,

Jequiée
Candeias)
> o
201 679 km
tanques de polidutos

PESSOAS &
IMPACTO SOCIO-
ECONOMICO

INTEGRIDADE
AMBIENTAL

MUDANGCAS

CLIMATICAS AEer

A Refinaria de Mataripe
é responsavel por

0/0 da capacidade total
do refino do Brasil

do abastecimento
do Nordeste

(2%

16%

do ICMS da Bahia

10%

do PIB da Bahia

aceLen
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O que fazemos

Na Refinaria de Mataripe, produzimos combustiveis e outros produtos
derivados de petrdleo utilizados como insumos e matérias-primas em
diferentes cadeias produtivas - industrias quimicas e petroquimicas,
farmacéuticas, automotivas, da construcao civil, entre outras. Nossos
produtos atendem clientes tanto no Brasil quanto no exterior. A
comercializagao dos derivados € realizada por meio do terminal maritimo
de Madre de Deus (o Temadre, para exportagcao e cabotagem), por dutos
que nos conectam a terminais de distribuidoras e por caminhoes.

Desde o inicio das nossas operacoes, temos ampliado a producao de
combustiveis e derivados estratégicos para a industria e diversificado
nosso portfélio com novos produtos. Entre os mais de 30 produtos
estao seis lancamentos recentes: butano especial, propano especial,
oleo combustivel com baixo teor de enxofre (OCBT1), diesel maritimo
com baixo teor de enxofre (VLSFO e LSMGOQO) e nafta craqueada,
utilizada como matéria-prima para a producao de gasolina e cuja
producgao iniciamos em 2024.

Outra novidade em 2024 foi o inicio da parceria

entre Acelen e Bunker One para abastecimento de
havios no Brasil. A Refinaria de Mataripe € a maior
produtora nacional de bunker, combustivel maritimo
utilizado pelas embarcagoes, e a Bunker One élider na
comercializagao desse produto.

12 GRI2-6

ETICA E
COMPLIANCE

ACELEN ESTRATEGIA
RENOVAVEIS ESG

A REFINARIA
DO FUTURO

Com a uniao das duas empresas, navios cargueiros e outros
tipos de embarcacao de grande porte passaram a ser
abastecidos na regiao de fundeio do Porto do Itaqui, na Baia
de Sao Marcos (Maranhao). Essa alternativa reduz o tempo
de permanéncia dos navios no porto, pois nao interfere

nas operacoes de carga e descarga dos terminais, otimiza

o tempo de espera e reduz custos. Além disso, outras
embarcagcoes delongo curso ou de cabotagem podem se
dirigir a area para serem abastecidas.

O éxito dessa parceria possibilitou a expansao da operagao
conjunta para outros portos estratégicos do Brasil. Ainda
em 2024, nosso bunker passou a ser disponibilizado
também no fundeadouro externo do Porto de Sepetiba
(Rio de Janeiro).

O atendimento aos clientes conta com navios-tanque ou
balsas especializadas e equipes altamente treinadas, com
foco total na seguranca dos processos e das pessoas.

Os tipos de combustivel que comercializamos sao VLSFO
(Very Low Sulfur Fuel Oil) e LSMGO (Low Sulfur Marine
Gasoil), que possuem baixo teor de enxofre e atendem
aos padroes e as regulagoes internacionais de emissodes.

PESSOAS &
IMPACTO SOCIO-
ECONOMICO

MUDANGCAS
CLIMATICAS

INTEGRIDADE

AMBIENTAL 2N

Recordes
de producao

Desde 2021, quando iniciamos a operacao da Refinaria
de Mataripe, investimos mais de RS 3 bilhoes em
melhorias, modernizagoes e revitalizagoes de
equipamentos. Os diferentes projetos viabilizaram o
crescimento da capacidade de processamento e o
atingimento de novos recordes de producgao.

alcancamos pela
primeiraveza
marca de

030 mil

metros cubicos de
destilados médios
produzidos em apenas
um més (QAV,
diesel S-10, diesel
S-500 e diesel
maritimo).

-

A venda de QAV
ultrapassou pela
primeiraveza
marca de

588 mil

metros cubicos
no ano, um
crescimento de
quase 60% em
relacao a 2023.
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Cadeia de valor

(<] Brasil
L= Estados Unidos

== Gabao
B Nigéria
/| Congo
2] Angola
> Guiana
== Argentina

Produtos

Diesel Maritimo

Combustivel para barcos e
embarcagdes de menor porte
VLSFO (Very Low Sulfur Fuel Oil)
Combustivel para navios

com baixo teor de enxofre

Nafta Craqueada

Matéria-prima para

produzir gasolina

Diesel A S10

Combustivel automotivo

com baixo teor de enxofre

Diesel A S500

Combustivel automotivo com teor
de enxofre limitado a 500ppm
Gasolina A

Combustivel automotivo

QAV (Querosene de Aviagao)
Combustivel para avides

Especialidades

Lubrificantes

Lubrificantes acabados para
motores, transmissoes, sistemas
hidraulicos, lubrificacao
industrial e graxas

Nafta Petroquimica
Producao de polimeros para a
indUstria de plastico, resinas,
borrachas e téxtil

Querosene lluminante
Solvente para industria

de tintas/resinas

ECONOMICO

Dutos

\ViF!
maritima
o

Transporte
rodoviario

Propeno

Producao de polimeros,
espumas, solventes e plasticos
Parafinas

\Velas, ceras, emulsdes para
chapas de madeira MDF,
impermeabilizantes,

selantes e cosméticos

GLP

Combustivel para residéncias,
comércio, industria

e agronegocio

Propano Especial

Mercado de aerossadis, solvente
e fluido de refrigeragao

Butano Especial

Mercado de aerossois

e fluidos de isqueiro

Oleo Combustivel B1e CMB
Combustivel para caldeiras,
fornos e geracao de

energia elétrica

Fluido Hidrogenado
Antiespumante para fluido de
perfuragao para pogcos onshore
e fluido térmico

Asfalto

Pavimentacgao de ruas e estradas,
emulsoes e impermeabilizantes
Enxofre

Fertilizantes, industria da
borracha e industria quimica

13 GRI2-6
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Nossa marca Propésito

Queremos ser um agente
da evolugao do novo

/\ cenario brasileiro de
@ energia, atuando com §

A Acelen nasceu para ser um agente transformador e participar exceléncia operacional e
ativamente da evolugao do cenario de energia no pais e da transicao Cren(s;a inovando com focoem um Aspi ragéo
energeética global. Nossa marca combina as palavras aceleragao, mundo mais sustentavel.

Acreditamos que é possivel
fazer melhor. Diversificar
fontes de energia gerando
impacto positivo na vida
das pessoas e do planeta.
Didlogo aberto construindo
relagcoes de confianga.

Trabalhamos para ser uma
empresa integrada de energia,
reconhecida internacionalmente
por sua entrega de resultados,
atratividade de mercado e
relacionamento de confianga
com a sociedade.

exceléncia e energia, que traduzem nosso DNA para inspirar pessoas,
construir relagdes de confianga e um futuro mais sustentavel.

100
Pilares
Geragcaode Respeito as pessoas Exceléncia
oportunidades e ao meio ambiente operacional
Em um cenario de transicao Respeitamos as pessoas € Aplicamos os mais altos
e transformacao do mundo, valorizamos a capacidade padroes globais de
estamos conscientes de de superagcaoeo gestao e performance
Nosso papel e da nossa compromisso com a vida para gerar matéria-
responsabilidade em gerar e com 0 meio ambiente prima e energia para o
valor de longo prazo a toda como forma de gerar um desenvolvimento
cadeia produtiva e a sociedade.  mundo melhor. do pais.
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Pilares estratégicos
da Acelen

Nossa estratégia de negocios foi estruturada
para posicionar a Acelen como um agente
transformador que participa ativamente da
evolugao do cenario de energia no Brasil e da
transigao energética global, contribuindo para
o protagonismo do pais no enfrentamento

as mudancas climaticas. Nesse cenario,
desenvolvemos nosso plano de trabalho com
base em trés pilares que impulsionam a geracao
de valor e promovem impactos positivos para a
sociedade e o meio ambiente.

Ao longo do ultimo triénio, com base nesses direcionadores,
implementamos projetos e inovagcdes que visam ao aumento da
competitividade da Refinaria de Mataripe, a otimizagao do mix
de produtos e captura de oportunidades comerciais, a reducao
de custos e a otimizacao do fluxo de caixa.

Com a modernizagao e a revitalizagao da planta industrial e do
terminal maritimo, automatizacao e digitalizacao de processos e
0s aprimoramentos na operacao € na manutengao, aumentamos
a eficiéncia e alcancamos reducodes de custos da ordem de 30%
na comparacao com 2023.

15

Reforgo continuo
do core business

Por meio do aumento
da competitividade da
Refinaria de Mataripe

em termos de insumos,
produtos e custos.

Ampliacao do
core business

Complementando a
produgao ao mesmo
tempo que fortalecemos
o perfil sustentavel, o que
inclui o investimento em
um complexo de energia
solar para abastecimento
da Refinaria de Mataripe
com energia renovavel.

A reativacao de unidades produtivas e o lancamento de novos

produtos com maior valor agregado fortalecem a capacidade

de geracao de valor e contribuem para reduzir a dependéncia de

importacao de derivados.

A concretizagcao dos projetos e do plano de investimentos consolidou

nossa estratégia de atuacao e negdcios. A partir de 2025, nosso objetivo

€ ampliar a transformacao da industria de refino nacional, com inovagao

e a captura de oportunidades para otimizar custos, aumentar a eficiéncia

Redesenho da
industria no Brasil

Investimento em energia renovavel
com projetos disruptivos e
pioneiros, como a criagao da
Acelen Renovaveis, que produzira
combustivel sustentavel de aviagao
(SAF, na sigla em inglés) e diesel
renovavel (HVO, na sigla em inglés),
com o objetivo de apoiar a
descarbonizacao do setor de
mobilidade mundial.

operacional e ambiental e potencializar a producgao e a distribuicao de
insumos estratégicos para as cadeias produtivas no Brasil.

Nessa perspectiva de futuro, ja iniciamos o desenvolvimento de
projetos de grande relevancia para a nossa estratégia. A construcao
de um parque solar para suprir a demanda de energia elétrica

da Refinaria de Mataripe (leia mais na pagina 64), por exemplo,

€ uma das alavancas para impulsionar a competitividade e a
sustentabilidade em nossa industria.
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Alinhados as melhores praticas e padroes internacionais, nossa
estrutura de governanga corporativa e os sistemas de gestao
asseguram a execugao do plano estratégico com uma visao
integrada para a geracao de valor financeiro, social e ambiental.

O conjunto de politicas implementado e as ferramentas para
acompanhamento e monitoramento de desempenho viabilizam a
tomada de decisao em conformidade com o objetivo de posicionar
a Acelen como um agente em prol da transicao energética e do
desenvolvimento sustentavel.

Nossas atividades empresariais sao conduzidas pela Lideranca
Executiva (C-Level), formada pelo CEO e mais nove executivos

com ampla experiéncia nos setores petroquimico e de energia.

Os executivos, nomeados pelo Conselho de Administragao, sao
responsaveis pelo direcionamento e acompanhamento dos projetos
estabelecidos para o alcance dos objetivos estratégicos.

O Conselho de Administracao € formado por sete membros (um
deles independente), todos indicados pelo acionista em Assembleia
Geral. Nenhum integrante do Conselho de Administragcao exerce
cargo executivo na Empresa. O 6rgao tem a funcao de supervisionar

A ACELEN

A REFINARIA
DO FUTURO

ACELEN

Conselho de Administragao

7 membros (1independente)

Comités de assessoramento

(nao estatutario)

Auditoria, Riscos
e Compliance

Nomeagao e
Remuneragao

Estratégia

Gestao Financeira

HSE/ESG

RENOVAVEIS

ESTRATEGIA

ESG

ETICA E
COMPLIANCE

PESSOAS &
IMPACTO SOCIO-
ECONOMICO

Governanga, Riscos
e Compliance (GRC)

Gestao de Riscos Corporativos

MUDANGCAS
CLIMATICAS

Luizde Mendong¢a
CEO

Controles Internos
Compliance
Auditoria Interna

DREREARAE

INTEGRIDADE

AMBIENTAL 2N

Lideranca Executiva

Cristiano da Costa
Vice-Presidente
Comercial

Celso Ferreira
Vice-Presidente
de Operagoes

Alexandre Perazzo
VVice-Presidente
de Finangas

Marcelo Lyra
Vice-Presidente de Relagoes
Institucionais, Comunicagao e ESG

Joao Raful
Vice-Presidente de Recursos
Humanos e Responsabilidade Social

Pedro Sandrin
Vice-Presidente
Juridico e GRC

Paulo Danilovic
Vice-Presidente de M&A

Marcelo Mancini
Vice-Presidente
de Supply Chain

Pedro Estrela
Vice-Presidente de Tecnologia,
Planejamento Estratégico

e Competitividade

a evolucao dos negdcios e de deliberar sobre as propostas da

As avaliagOes e deliberagcoes do Conselho de Administragao as principais matérias relacionadas ao modelo de negdcio,

Lideranca Executiva, aprovando a execucao de investimentos na

e da Lideranca Executiva sao apoiadas por cinco comités nao considerando riscos e oportunidades financeiras e da agenda ESG,

Refinaria de Mataripe e oportunidades de novos negdcios em linha

estatutarios, que funcionam de acordo com seus regimentos e fazem recomendacgoes para a tomada de decisao.

com as diretrizes estratégicas do acionista controlador. internos. Esses comités conduzem analises aprofundadas sobre
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Nosso acionista Estrutura societaria

MIC Capital Partners (Brazil Strategic Opportunities)
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia - Investimento no Exterior (FIP)
CNPJ n° 36.828.971/0001-71

Nossa Empresa € uma sociedade andnima de capital
fechado, controlada pela Mubadala Capital, subsidiaria

de gestao de ativos da Mubadala Investment Company,
fundo soberano de atuagao global, com sede em Abu
Dhabi (Emirados Arabes Unidos) e com ativos avaliados
em aproximadamente USS 330 bilhoes.

A Mubadala Capital administra mais de USS 30 ]

|
bilhdes em ativos por meio de seus quatro negdcios A= . 99,99% 100%
de investimento abrangendo diversas estrateqgias de . .
_ , _ . _ . Refinaria de MC E .
mercado privado, incluindo private equity, special Matarioe S.A . . nergia
T . . peé S.A. America, Inc International, Inc Renovavel S.A.

situations, solutions e venture capital. CNPJ n® 41.777.706/0001-41 EIN 92-1863923 Companyn® 51.862

Branches: SP, BA (I, II, lll, IV), MA, PE, PA, AM, RJ CNPJ n° 50.726.813/0001-31 j

No Brasil, a Mubadala Capital também é controladora
da Acelen Renovaveis, empresa independente
responsavel pelo desenvolvimento da primeira
biorrefinaria de combustiveis renovaveis (SAF e

diesel renovavel) do pais. Saiba mais sobre essa MC Brazil Downstream Irecé H1
Trading S.a.r.l Participagoes S.A.

RCS n° B256773 CNPJ n° 44.390.111/001-27

Acelen Energia

Renovavel S.A.

CNPJ n°50.88.095/0001-60
Branches: BA, MG.

iniciativa na pagina 31.

Nosso acionista também possui investimentos em

empresas que atuam em diferentes setores, como '
infraestrutura, acucar e etanol, e educacgo. - S---- - oo ----o--oo-

100%

If

Industrial S.A.

CNPJ n° 54.174.041/0001-23 CNPJ n° 54.174.189/0001-68

Irecé 3 S.A.

CNPJ n° 25.215.798/0001-10

Irecé S.A.
CNPJ n° 23.625.780/0001-60

1. 0,01% MIC Capital Management 84 RSC LTD. (CNPJ n. 45.588.777/0001-57)
2. 31,625% Perfin Discovery Mercury Fundo de Investimentos em Participagdes em Infraestrutura; e 18,375% lllian Energias Renovaveis S.A
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Gestao deriscos

Nossa estrutura integrada para a gestao dos
processos de Governancga, Riscos e Compliance
(GRC) € um dos principais instrumentos de apoio a
gestao dos negocios e a tomada de decisao. Liderada
pela Vice-Presidéncia Juridica & GRC, essa forma

de atuagao permite a captura de sinergias entre

as areas de Auditoria Interna, Compliance, Riscos
Corporativos e Controles Internos, que trabalham

de maneira independente, mas com agilidade e
alinhamento na identificagao de riscos e na definigao
de planos de resposta.

Orientados pelas diretrizes das politicas de governanca, realizamos
uma avaliacao dos riscos que podem impactar nossos negaocios,
classificando-o0s e priorizando-0s de acordo com sua probabilidade
de ocorréncia e a magnitude de seus impactos. Assim, nosso mapa
de riscos corporativos considera aspectos financeiros, de mercado,
regulatdrios, ambientais, reputacionais e outros tipos de evento, de
forma integrada e interconectada.

Sob a coordenacao da Diretoria de GRC, as areas corporativas
sao responsaveis pela definicao e execugao dos planos e das
ferramentas para mitigacao ou minimizagao da exposicao aos
riscos mapeados. Os mecanismos de controle dos riscos sao

18 GRI2-16

desenvolvidos e fortalecidos com o apoio da area de Riscos
e Controles Internos. A Auditoria Interna, por sua vez, avalia a
eficacia dos processos e sistemas voltados para a gestao dos
riscos no ambito de seu plano anual aprovado pela Lideranca
Executiva e pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance.

Nessa perspectiva, a area de Compliance € responsavel

pela identificacao e avaliacao de potenciais conflitos de
interesses nos processos decisorios. A Diretoria de GRC
também coordena o desenvolvimento do Programa de Etica
e Compliance (saiba mais na pagina 42), que abrange os
sistemas de prevengao e combate ao assédio, anticorrupgao
e antissuborno instalados em nossa Empresa.

A evolucao do modelo de gestao de riscos € acompanhada
continuamente pela Diretoria e pelo Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance, 6rgao que assessora o Conselho

de Administracao. Essa instancia acompanha com mais
profundidade os nove riscos priorizados pela Empresa

e suas medidas de mitigacao. Esses nove riscos

incluem condigdes politicas, econdmicas e de mercado,
disponibilidade de fornecedores estratégicos (como os

de petrodleo e energia), integridade da infraestrutura
logistica e aspectos de seguranca operacional e cibernética,
além de riscos relacionados a derivativos e ao mercado
(como liquidez e crédito).
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Gestao de crises

Desenvolvemos um Sistema de Gestao de Crises (SGC) com o
objetivo de responder, de forma agil, eficiente e integrada, a situagcoes
internas ou externas que possam gerar impactos negativos em nosso
negocio, exigindo agcdes coordenadas e comunicacoes eficazes para
atender as demandas de diferentes stakeholders.

Alinhado ao nosso mapa de riscos corporativos, o SGC representa
um diferencial do nosso modelo de governanga desde o inicio das
operacoes na Refinaria de Mataripe.

Estruturado sobre trés pilares (preparar, reagir e avaliar), o SGC esta
em constante funcionamento. O objetivo é identificar e antecipar
cenarios de alto impacto, agindo na elaboragao de planos de acao,

estratégias de comunicacgao e capacitacao de lideres e colaboradores.
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Uma das principais ferramentas do SGC é a instauracao dos Comités
de Gestao de Crise (CGCs), acionados sempre que um cenario de
crise é identificado. Esse processo seqgue as diretrizes estabelecidas
na Politica Operacional do Sistema de Gestao de Crise. A composicao,
as caracteristicas e o modelo de atuacao dos CGCs variam conforme

a natureza e o nivel de impacto de cada evento.

O CGC é responsavel por definir a estratégia de gerenciamento da
crise e coordenar agoes preventivas, corretivas e mitigatodrias, além de
gerenciar a repercussao do evento perante os stakeholders envolvidos.
Por isso, cada comité é formado por uma equipe multidisciplinar,
reunindo representantes de areas como Comunicacao, Relacoes

Institucionais, Juridico, Financeiro, entre outras.

COMPLIANCE

PESSOAS &
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CLIMATICAS

INTEGRIDADE

AMBIENTAL 2N

Todos os colaboradores participam de treinamento obrigatdrio sobre
a Politica Operacional do Sistema de Gestao de Crise e os membros
do CGC também sao periodicamente capacitados nas competéncias
e técnicas relacionadas a gerenciamento de crises. Dessa forma,
reforcamos a cultura de prevencao que faz parte do nosso DNA

e garantimos que nossas equipes estejam preparadas para atuar

de maneira adequada em situacoes que demandam respostas e
comunicacoes imediatas.

Todo o processo de gestao de crise é registrado em uma plataforma
on-line, que permite 0 acesso a documentos produzidos, o
monitoramento dos planos de acao e a gestao do conhecimento, com
base nas licoes aprendidas e oportunidades de melhoria. Assim, apos
o encerramento de cada CGC, o modelo de governanca é aprimorado,
reduzindo a probabilidade de recorréncia de eventos semelhantes e
fortalecendo nossa capacidade de gestao.

Em 2024, realizamos a instauracao de trés CGCs - uma
reducao de 50% em relagao ao ano anterior. Os eventos
estavam relacionados a seguranga operacional, as
operagoes logisticas e a disponibilidade de produto,
mas nenhum deles resultou em impactos significativos
na reputacao e naimagem da Empresa nem em perdas
financeiras relevantes.
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Mecanismos de engajamento Colaboradores Comunidades
dos stakeholders - Reunides direcionadas para as liderangas - Conselhos Comunitarios Consultivos (CCC)
= Rodas de conversa com os colaboradores « Didlogo social com membros comunitarios
= Interagdes naintranet e liderancgas locais
» Interacdes com a equipe de Recursos Humanos » AlO Acelen, linha telefOnica disponivel 24
horas para o atendimento as comunidades

= Reunioes entre as liderancas e colaboradores

) ) ) = Comunicacao por e-mails, WhatsApp e
stakeholders e pautada pela etica, pelo dialogo e pela demais canais da Empresa

A relacao que estabelecemos com 0S N0Ssos do entorno da Refinaria de Mataripe em

casos de emergéncia

transparéncia das nossas agoes, e tem o objetivo = Projetos sociais

de possibilitar que todos os publicos interessados
possam conhecer nossa estratégia e ferramentas de
gestao para proteger e potencializar a capacidade da
Empresa de gerar valor sustentavel.

Autoridades e : ACeLen fifjil] — Clientes

entidades de classe . Pesquisa de satisfacdo

Desde o inicio, estruturamos canais - Participacdo em entidades setoriais - Interacao das equipes comerciais

. ~ . 5 « Participagao em eventos e foruns
de comunicacdo permanentes para Intelrac;ao com representantes da Lty
¢ P, P industria e do governo na discussao especializados

estabelecer um dialogo aberto com de temas chave para o setor - Acelen Conecta:

os diferentes publicos que interagem portal de negocios dedicado

com a nossa Empresa. Por meio dessas

plataformas, comunicamos nossos

projetos e resultados, assim como

acolhemos demandas e sugestoes para

o aprimoramento continuo das nossas I . . . | tid

. . ~ mprensa, rormaadaores ae nvestiaores

atividades e operacgoes. prensa, : . . 3 .
opiniao (KOL) e sociedade civil .- Website de Relagdes com Investidores
= Acompanhamento da reputacao corporativa = Divulgacodes trimestrais de resultados

conforme a metodologia RepTrak (earnings calls com CEO e CFO)

» Monitoramento do indice de Qualidade de Imagem = Reunides individuais e com
= Interacao via redes sociais da Acelen pequenos grupos
= Participacao em feiras e eventos = Participacao em conferéncias
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ANEXOS

A participacao ativa em associacoes setoriais representa um pilar
estratégico fundamental para o fortalecimento da nossa dinamica
de relacionamento com stakeholders relevantes, especialmente
no contexto dos setores de energia e petroquimico. Por meio
dessa presenca institucional, ampliamos nossa capacidade de
didlogo, colaboracao e alinhamento com os principais agentes

do setor, além de reforgarmos n0osso compromisso com 0 avango
técnico, regulatodrio e sustentavel da industria.

Essas interagcdes regulares nos mantém atualizados sobre as
principais discussoes e diretrizes que moldam o futuro do
mercado, assim como posicionam a Empresa como protagonista
nos foruns mais relevantes da agenda energética nacional.

A troca de experiéncias, o acesso a informacoes qualificadas e a
possibilidade de contribuir para a formulagao de politicas publicas
e boas praticas setoriais sao elementos que agregam valor a nossa
atuacao e ampliam nosso papel como agente comprometido com
a transicao energética e o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Entre as principais associagoes com as quais nos
relacionamos estao:

21 GRI2-28]|11.2.4]403-7 IPIECA GOV-5
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Refina Brasil:

representante dos refinadores
independentes no mercado
brasileiro. Integramos a Diretoria
e o Comité Juridico da entidade.

Fi€B

Federagao das Industrias do
Estado da Bahia (FIEB):

principal entidade representativa
dos setores industriais baianos.
Assumimos a presidéncia do
Conselho de Petrdleo, Gas e
Energia e participamos nos
Conselhos de Sustentabilidade e
de Portos.

ARTP

Associagao Brasileira dos
Terminais Portuarios (ABTP):
representa mais de 100 terminais
portuarios em todo o pais.
Integramos o Conselho Deliberativo
e o Comité ESG.

a\ils

Comité de Fomento Industrial
de Camagari (Cofic):

entidade representativa de 90
empresas do Polo Industrial de
Camacari (Bahia). Assumimos a
vice-presidéncia do Conselho
Executivo e participamos dos
grupos técnicos.

o

P

Instituto Brasileiro de Petrodleo,
Gas e Biocombustiveis (IBP):
entidade que organiza estudos,
trocas de conhecimento e
discussoes tematicas sobre
toda a cadeia de valor de dleo

e gas no Brasil. Contamos com
um representante no Conselho

de Administracao da entidade e
participamos dos grupos técnicos.

Associacgao Brasileira de
Downstream (ABD):

associagao técnica vinculada ao
IBP para avaliagao e proposicao
de temas relevantes para

as industrias atuantes no
midstream e no downstream

do setor de dleo e gas.
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O parque brasileiro de refino ainda nao € suficiente
para atender integralmente a demanda interna

por produtos derivados de petroleo. Em 2024, por
exemplo, os combustiveis liquidos e lubrificantes
corresponderam a 11,4% do total de importacoes
do Brasil e ficaram em quarto lugar no ranking de
itens mais importados, segundo o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comeércio e Servigos.
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Esse contexto evidencia a importancia da nossa estratégia
de modernizar e aprimorar a operagao da Refinaria de
Mataripe, a segunda maior do pais e responsavel por 42%
do abastecimento de combustiveis da regido Nordeste. |
Para isso, trabalhamos direcionados pelos pﬂares do

Programa Acelen Exceléncia, que impulsionam a eﬁCIenCIa
operacional, a segurancga, a quahdade dos produtos e
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No escopo do Programa Acelen Exceléncia, uma das principais
iniciativas com esse objetivo é o PIP (Profit Improvement Program),
programa voltado para impulsionar mudangas operacionais,
melhorias de processos e evolugoes tecnoldgicas que gerem
ganhos financeiros e reducoes de custos na Refinaria de Mataripe.
Em 2024, as iniciativas conduzidas no ambito do PIP resultaram em
capturas de quase USS 97 milhoes.

As diferentes agcoes do PIP foram planejadas e executadas com

o envolvimento das areas operacionais e o apoio de consultoria
externa. Essas iniciativas permitiram identificar oportunidades
de melhoria em todas as fases do processo produtivo, desde o
planejamento do tipo de petrdleo a ser adquirido para refino ate a
modificagao do mix de produtos.

Entre os resultados alcancados estao, por exemplo, o incremento
da producao de derivados médios (diesel S-10, diesel S-500, MGO
e QAV). Esses produtos representaram 40,5% do volume produzido
em 2024, ante 34,0% em 2022. Estratégicos para setores industriais
relevantes da economia brasileira, os derivados médios possuem
maior valor agregado que produtos mais pesados, como o dleo
combustivel e o asfalto.

de Mataripe foi eleita uma das trés melhores da
N Ameérica Latina pelo Prémio Exceléncia LARTC?24.
— A premiacao é concedida anualmente pela World
Refining Association, entidade de relevancia
internacional que reune os principais players do
setor de refino.

@ED Em 2024, pelo terceiro ano consecutivo, a Refinaria
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Programa Acelen Exceléncia

O programa esta estruturado em
trés direcionadores - Fazer bem,
Fazer melhor, Fazer diferente

- gue impulsionam a eficiéncia
operacional, a segurancga, a
qualidade dos nossos produtos e
servicos e a satisfacao de clientes e
colaboradores. Os direcionadores
reforcam a exceléncia em nosso
DNA e reunem programas,
iniciativas e estratégias para
aprimorar NOSSOS Processos,
gestao e desempenho.

Ter objetivos claros e definidos,
processos mapeados e padronizados,
equipes capacitadas e comprometidas,
e uma gestao eficaz de performance.

Fazer
bem

Fazer
melhor

Implantar melhorias,
desenvolver competéncias
e superar os proprios
resultados.

Fazer
diferente

Pensar fora da caixa, criar novos
projetos e estratégias, buscar
parcerias para atender o mercado
e consolidar a cultura da Acelen.
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Para alcancar esse novo patamar, outros progressos
foram realizados em etapas do processo produtivo.
Atuamos no mapeamento e na identificagao de novos
tipos de petroleo, em diferentes regioes produtoras,
para abastecer a Refinaria de Mataripe e reduzir a
dependéncia da producao do Reconcavo Baiano, cujo
Oleo é de alta qualidade, com elevada concentragao de
hidrocarbonetos parafinicos e baixo teor de enxofre.
Também desenvolvemos projetos e melhorias de
desgargalamento das unidades, proporcionando
aumento do volume de carga de petroleo para ser
processado na Refinaria.

O planejamento e a execugao das manutencdes nos equipamentos
e unidades de refino sao outros alicerces das melhorias ocorridas
na Refinaria de Mataripe. Nessa frente, a adogcao de novas
tecnologias, inovagoes e plataformas digitais sao fundamentais
para o aprimoramento da nossa capacidade de monitorar e
estabelecer planos preventivos para uma operagao cada vez mais
segura e confiavel. Os projetos desenvolvidos estdo organizados
no programa de transformacao digital da Refinaria (saiba mais

na pagina 26).

Adicionalmente, também temos focado nossos esfor¢gos na melhoria
continua da eficiéncia energética da Refinaria (saiba mais na pagina
62). Com a modernizagao dos ativos e solugdes digitais, buscamos
otimizar o consumo de vapor, de combustiveis e de energia elétrica
em todas as etapas do processo produtivo, gerando valor sob a
perspectiva financeira (reducao de custos) e ambiental (diminuigcao
das emissoes).

25

ETICA E
COMPLIANCE

ACELEN ESTRATEGIA
RENOVAVEIS ESG

A REFINARIA
DO FUTURO

Recordes da Refinaria
de Mataripe em 2024

Novos Novos
recordes de recordes de
cargaem producao para

14 9

unidades produtos

5,1 milhoes

de m® de diesel
(S-10 | S-500 | MGO)

oo

607 mil

m® de QAV produzidos

+-|O°/o +6OO/°
que em que em
2023 2023

de derivados médios
produzidos em apenas um més
(diesel S-10, diesel S-500, MGO e QAYV,

o que representa 40,5% do volume total
produzido em 2024)

PESSOAS &
IMPACTO SOCIO-
ECONOMICO
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INTEGRIDADE
AMBIENTAL

ANEXOS
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OtimizaAcelen

Tra nSformagaO Uso de ferramentas digitais

para criar inteligéncia e otimizar

digital operacoes industriais

ProAnalise
Maximizar a capacidade
analitica da refinaria e a

A digitalizacao e a automagao dos processos sao uma eficiéncia do laboratdrio
frente estratégica para aumentar a competitividade com novas ferramentas

SafeAcelen
Aplicar tecnologia para

cen .. : . e técnicas. melhorar a seguranca de
e a eficiencia da Refinaria de Mataripe. Alinhados ao Dessoas e proiessogs
conceito da Industria 4.0, investimos em sistemas,
novas tecnologias e conectividade para promover a
geracao de valor, reduzir e evitar custos e colocar nossa A Reﬁ na ria
planta de refino em um patamar ainda mais elevado de
qualidade e confiabilidade. MonitorAcelen do Futuro
Monitorar efluentes, ZANN Acelen,BOt 5
vazamentos e emissoes \Q Todas as iniciativas de g P USO de veiculos nao
ara minimizar o transformacao digital sao tripulados para
Esse direcionamento foi construido ainda em 2022, com o Projeto Acelera P iciénciz:
' o) ' impacto da refinaria desenvolvidas com base em aumentar a eficiencic
quando estruturamos nosso plano diretor de transformacao digital. No no meio ambiente. trés alavancas de valor: € a seguranga.
ano seguinte, demos inicio a nossa jornada de transformacao digital com otimizacao de custos; reducao
a definicdo de oito programas para acelerar a evolugao tecnoldgica da de riscos; e aumento de receita.
nossa planta. Em 2024, com foco em projetos que geram ganhos no curto
prazo, alcangamos beneficios da ordem de R$ 121 milhodes.
Até o final de 2024, 63 solucoes digitais mapeadas nos programas de
transformacgao digital ja haviam sido implementadas em diferentes IntegrAcelen OperAcelen
unidades e processos da Refinaria. Uma delas € o Centro Integrado de Integrar operacoes Habilitar digitalmente
~ i i . visando & otimizaca o trabalho de campo e
Manutengao (CIM), que monitora diferentes equipamentos em tempo 0ao Gao

e a eficiéncia de toda a operacao.

real, por meio de sensores automaticos conectados digitalmente a nossa .
a cadeia de valor.

base de dados. Em 2024, o rol de monitoramento do CIM superou a ConfiAcelen
marca de 700 equipamentos (ante 93 em 2023) e outros cerca de 150 Insights preditivos e
ja estao tecnologicamente aptos para a integracao. prescritivos para maximizar

a confiabilidade dos ativos.
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Um dos principais beneficios do CIM é aumentar a previsibilidade
e o planejamento das manutencoes de compressores, geradores,
bombas centrifugas, valvulas, caldeiras, trocadores de calor, entre
outros tipos de ativo industrial. A partir do monitoramento continuo,
criamos um indicador de confiabilidade para otimizar os intervalos de
paradas e periodo de intervencoes.

Outra iniciativa implementada foi a ERTO (Energy Real-Time
Optimization), aplicacao que analisa, em tempo real, as diversas
varidveis do processo produtivo e indica aos operadores
oportunidades para otimizar o consumo de energia nos processos da
Refinaria. Essa inovagao gera ganhos anuais de aproximadamente

RS 10 milhdes com respostas mais ageis as variagoes de
disponibilidade de vapor, eletricidade e fluxos de gas combustivel.

Também merece destaque a finalizagcao da primeira fase do projeto de
monitoramento inteligente de vazamentos de vapor. A solucgao utiliza
visdo computacional aliada a inteligéncia artificial para identificar, por
meio das cameras de monitoramento, perdas de vapor nas redes de
dutos que percorrem a Refinaria. Em caso de detecgao, os sistemas
emitem alertas para os operadores e possibilitam agdes corretivas
com mais agilidade, ampliando a eficiéncia energética da planta.

Outras iniciativas contribuem para aumentar a agilidade e a
confiabilidade na realizagcao de diferentes tarefas de controle
operacional. O novo aplicativo de automatizacao das rondas
ambientais, por exemplo, promoveu a integracao de sete sistemas
de vistoria em uma Unica plataforma, com reducao estimada de

27 IPIECA SHS-7

75% no tempo necessario para avaliagao das areas e notificacoes
dos responsaveis em caso de identificagcao de anomalias. Também
estamos implementando, em parceria com uma startup, uma
plataforma para monitoramento da dispersao de pessoas na planta
industrial, visando ao aumento da produtividade e a melhoria de
controle das equipes.

Além dos ganhos financeiros, os projetos de
automacao baseados no conceito da industria 4.0
também resultam em beneficios ambientais. Desde o
inicio da nossa operacao na Refinaria de Mataripe, os
projetos implementados para aumentar a eficiéncia
energética evitaram a emissao de 7,5 mil toneladas de
CO,, o que representaria o plantio de 626 hectares de
arvores (quase 580 campos de futebol).

A evolucao e a transformacao digital da nossa Empresa englobam,
ainda, um robusto programa de seguranca cibernética para tecnologias
operacionais (CyberOT). Por meio do investimento em barreiras,
sistemas de seguranca e treinamento dos colaboradores, buscamos
proteger nossa infraestrutura contra potenciais ataques cibernéticos,
resguardar dados e informagdes sensiveis, além de garantir a
continuidade das operacoes.
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Logistica

A modernizagao dos ativos logisticos € um elemento
central para a captura de ganhos e otimizagoes

na operagao da Refinaria de Mataripe. Em 2024,
investimos RS 70 milhoes e concluimos a primeira fase
de requalificacao do Terminal Aquaviario de Madre

de Deus (Temadre), principal ponto de entrada para o
recebimento de cargas de petroleo.

A principal atividade realizada foi a dragagem de manutencao

do canal do Temadre, no municipio de Madre de Deus (Bahia). A
intervencao retomou a profundidade operacional de navegagao, de
aproximadamente 15,5 metros, possibilitando a atracagcao de navios de
grande porte -incluindo petroleiros do tipo SuezMax (os maiores da
atualidade) - e garantindo a segurancga nas operagoes portuarias.

Além de proporcionar mais agilidade e reduzir custos operacionais, o
aumento da profundidade do canal diminui a necessidade de operagdes
do tipo ship-to-ship. Nessas atividades, o petrdleo era transferido

de grandes navios, antes impossibilitados de atracar por causa da
profundidade de seus calados, para embarcacoes menores —um
processo que elevava o risco de incidentes ambientais.

As obras de requalificacao abrangeram, ainda, a recuperacao de
estruturas para amarragcao dos navios (dolfins), além de inspecodes nas
estruturas emersas e submersas do complexo portuario do Temadre e
investimentos em todo o sistema de sinalizagao do canal de navegacgao.
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A dragagem do canal do Temadre restabeleceu
a profundidade de navegacgao duas décadas
apos a ultima intervengao de manutencgao.
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Nos préoximos dois anos, planejamos concluir a segunda fase
da requalificacao do Temadre, com investimento adicional de
RS 15 milhdes em projetos complementares para aumento

da confiabilidade.

Em conjunto com a requalificacao do Temadre, atuamos em 2024
no aprimoramento dos processos para planejamento e controle das
atividades de recebimento de petrdleo e despacho de produtos
derivados. Com uma série de melhorias internas, alcangamos uma
reducao de aproximadamente 45% nos custos de demurrage - taxas
cobradas quando o navio precisa ficar aguardando por mais tempo
do que o previsto em contrato. Além disso, o tempo de estadia total
(TET) dos navios diminuiu 16% em comparacao a 2023 e 27% em
relagao a 2022.

No ultimo ano, o Temadre também alcangou um novo recorde de
eficiéncia, com um total de 24,5 milhoes de metros cubicos de
petroleo e derivados movimentados. Esse volume é 5% superior ao
registrado em 2023.

Além do Temadre, nossa infraestrutura conta com um poliduto
estratégico para suprimento dos terminais e abastecimento do sul e
do centro-oeste da Bahia, além de uma rede de dutos que interligam
os terminais a uma ampla rede de distribuidoras de combustiveis.

A gestao e a operacgao dessa infraestrutura sao realizadas pela
Transpetro, empresa de capital misto com a qual possuimos um
contrato de arrendamento dos ativos logisticos e prestacao de
servicos para movimentacao de petrodleo e derivados, combustiveis
liguidos e gas natural.
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Desempenho
financeiro

Os resultados alcancados pela nossa Empresa em 2024 evidenciam
o éxito da estratégia que executamos no ultimo triénio para

a transformacao estrutural da Refinaria de Mataripe. Desde

quando iniciamos a operacao, investimos mais de RS 3 bilhdes

que resultaram em um ativo mais resiliente e competitivo,
principalmente em trés frentes: aumento da confiabilidade dos
equipamentos e das unidades; melhoria da produgao e do mix de

produtos; e eficiéncia operacional.

Com esses avangos, aumentamos nossa flexibilidade de producgao
e melhoramos o crack spread, ampliando a participagao e a
comercializagao de produtos que possuem crack margin positivo
- como gasolina, diesel, QAV e produtos especiais. Também
aprimoramos nossa estratégia comercial para verticalizar o VLSFO
(bunker), produto que possui crack margin negativo quando
exportado, no mercado brasileiro, no qual operamos com maior
eficiéncia logistica e otimizacao de custos (saiba mais sobre nosso
bunker na pagina 12).

Ao mesmo tempo, atuamos em diferentes projetos e iniciativas que
geraram reducdes e otimizacdes de custos. Em 2024, nosso custo
total apresentou reducao de 15% em relacao a 2023 e de 24% na
comparagcao com 2022. O custo operacional unitario de 2024 caiu
14% ante o de 2023 e 18% ante o de 2022.

Com essa combinacao de fatores positivos, o EBITDA atingiu o
recorde de US$ 450 milhdes. O resultado foi alcangcado mesmo
com um crack margin de USS 8,6/barril (23% menor que 2023).
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CAPEX (uss$ milhaes) CUSTOS TOTAIS

12,0 11,4 9,8

‘\o\‘

1.165

2022 2023 2024 2022 2023 2024
B US$ milhoes =@ SS/bbl

PERFORMANCE FINANCEIRA
13,6

‘ MIXDE VENDAS (%)
<)

11,2
2022 2023 2024 2022 2023 2024
B Produtos crack margin B Produtos crack margin Ebitda === Crack margin USS$/bbl
negativo positivo (USS milhoes)
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Em 2024, o volume total de produtos comercializados atingiu
90,3 milhdes de barris, resultado estavel em relacao ao ano
anterior. A maior parcela dos produtos foi comercializada no
mercado brasileiro, com destaque para o estado da Bahia,
que absorveu 52% da producgao total.

DISTRIBUICAO DOS PRODUTOS
VENDIDOS EM 2024

27%
Exportacao

73%
Brasil

(Bahia 52%
+ Qutros estados 21%)
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Produtos
especiais

QAV
GLP
Nafta
Gasolina
Diesel

VLSFO
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Acelen Conecta

O Acelen Conecta € o portal de
relacionamento com nossos clientes.

A plataforma atende 100% das
distribuidoras de combustiveis e industrias
que utilizam nossos produtos como insumos
em seus processos produtivos.

O Acelen Conecta € um ambiente digital
que permite a gestao completa de todo o
ciclo de contrato, desde a realizagcao dos
pedidos até o faturamento e a programacao
logistica. O portal esta integrado a sete
sistemas operacionais da Refinaria de
Mataripe, possibilitando a automacao de
mais de 3 mil processos diarios.

Desenvolvido integralmente por nossa
equipe interna, o Acelen Conecta ja
contribuiu para uma economia da ordem
de RS 2 milhdes em custos evitados.
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Acelen Renovaveis

A Acelen Renovaveis € uma empresa independente que nasce com Em 2024, com governancga propria e estrutura de

os atributos de sustentabilidade, inovacao e compromisso com capital independente da Refinaria de Mataripe,
a transicao energética global, valores que fazem parte do DNA da a Acelen Renovaveis avancgou na construcao e
marca Acelen. consolidacao de um modelo de negdcio pioneiro.

A estratégia da empresa esta estruturada em duas

Controlada pela Mubadala Capital, a nova empresa foi criada com
grandes frentes complementares:

o proposito de revolucionar a cadeia de combustiveis renovaveis,
fornecendo diesel renovavel (HVO) e combustivel sustentavel de

aviagao (SAF) produzidos a partir do dleo extraido do fruto da

, ) ) » Desenvolvimento da cadeia de feedstock
macauba, planta nativa do Brasil.

renovavel, com foco no cultivo da macauba
A criacao da Acelen Renovaveis comecgou a ser desenhada ainda em areas de pastagens degradadas.

em 2022, com um projeto idealizado com base no mapeamento 3 _
, , , . a = Implantacao de uma nova planta de refino,
de oportunidades no setor de refino, alinhadas as tendéencias da

- . . . .. dedicada a producao de combustiveis renovaveis
transicao energetica. A iniciativa foi apresentada a potenciais _
: a com tecnologia de ponta.
parceiros e ao mercado em geral durante a COP 28, a conferencia

das Nacoes Unidas sobre mudancas climaticas, realizada em 2023,

em Dubai.
Com essa base sdlida e inovadora, a Acelen Renovaveis
reafirma seu compromisso com a criagao de valor
A Acelen Renovaveis possui governanga propria, sustentavel, a regeneracao ambiental e a lideranca
estrutura de capital independente e um plano de na transicao energética global.

investimentos de US$ 3 bilhdes para inovar na
producao de combustivel sustentavel de aviagao
e diesel renovavel no Brasil.
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Inovacao e tecnologia

Para estruturar a cadeia de fornecimento

de frutos de macauba, a Acelen Renovaveis
implementou um dos mais abrangentes
programas de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao do agronegocio brasileiro recente.
Atuando em colaboracao com especialistas,
centros de pesquisa e produtores locais,

a empresa avangou na domesticacao da
macauba, planta nativa do Brasil com elevado
potencial para a bioeconomia e até entao nao
cultivada em larga escala.

A primeira fase do projeto exigiu o mapeamento e a
caracterizacao de macigos naturais em diversas regioes
do pais. Para isso, foram empregadas tecnologias

digitais avancadas, como analise de imagens de satélite

e inteligéncia artificial, resultando no maior mapeamento
e caracterizagcao de macaubas do mundo. Essa iniciativa
estratégica permite a identificacao de materiais genéticos
superiores, fundamentais para assegurar a produtividade,
a resiliéncia e a sustentabilidade dos futuros plantios.
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Em Montes Claros (Minas Gerais), a Acelen Renovaveis Paralelamente ao desenvolvimento agricola, a Acelen Renovaveis concluiu, em 2024, os estudos e projetos de engenharia para a
construiu o Acelen Agripark, o primeiro centro de inovagao implantagao de sua planta de biorrefino na Bahia. A unidade utilizara a tecnologia HEFA (Hydroprocessed Esters and Fatty Acids),
tecnoldgica e agroindustrial dedicado ao desenvolvimento reconhecida internacionalmente, para a producao de combustivel sustentavel para aviacao (SAF) e diesel renovavel (HVO).

e manejo da macauba. Instalado em uma area de 138

hectares, o Acelen Agripark terd um papel fundamental em A tecnologia HEFA permitira o processamento eficiente de oleos vegetais renovaveis, assegurando alta qualidade, flexibilidade

n .. operacional e competitividade em mercados premium de combustiveis renovaveis.
trés frentes estrategicas:

= Producao de sementes germinadas e mudas iniciais em

larga escala, com capacidade para produzir 1,7 milhao de

sementes germinadas por més e 10,5 milhdes de mudas

iniciais por ano, viabilizando a expansao sustentavel

» g aceLen

dos plantios. A ri Pa rk
» Conducao de experimentos agricolas, focados em g

protocolos de germinagao, manejo fitotécnico, selecao

de gendtipos superiores e adaptacao a diferentes

condig¢des de solo e clima (edafoclimaticas). 3 1 4 1 7
RS RS 258 milhoes ' i ’

= Implantacao da primeira planta-piloto de extragcao de . ~ . -
MI1INhOEeS  foram financiados em linha de Mmilhao
éoinvestimentototal  crédito sustentavel do BNDES deleementas

germinadas por més

oleo da macauba, dedicada ao desenvolvimento de
produtos acabados e tecnologias industriais escalaveis
para processamento de dleo vegetal e coprodutos.

Complementarmente, a Acelen Renovaveis iniciou em

2025 o plantio comercial da macauba em larga escala,

, _ _ 59 hectares 41 hectares
com aproximadamente 2 mil hectares cultivados no {D{Dq} dedicados a cultivos de Area de
municipio de Cachoeira (Bahia), impulsionando a geracao | experimentais e Preservagao
. 5 , , Y | ‘{ controle Permanente (APP)
de empregos diretos nas operacoes agricolas € nas areas h ecta res“‘ '
administrativas. 5 hectares 13 hectares . =
€ a area total ocupada de viveiro de mudas de Reserva Legal milh o€esS

*A area restante (20 hectares) conta com uma planta de mudas prOdUZ]daS
piloto para o processamento do fruto de macauba POrano
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Impactos positivos

O modelo de negocio da Acelen Renovaveis foi
desenhado para ser sustentavel da semente ao
combustivel. A producao de diesel renovavel

com um feedstock ainda inédito gera valor no
longo prazo, com impactos ambientais e sociais
positivos, desenvolvimento de novas tecnologias e
potencializagcao de vocagoes regionais.

Produzidos a partir de uma matéria-prima 100% renovavel, o SAF
e o HVO da Acelen Renovaveis tém as mesmas caracteristicas
dos produtos derivados de petrdleo e podem ser utilizados

por veiculos pesados e avidoes sem nenhum tipo de adaptacao
nos motores e propulsores ja existentes. Assim, os produtos

da Acelen Renovaveis contribuem diretamente para a
descarbonizacao do setor de mobilidade e de cadeias logisticas
globais, podendo reduzir em até 80% as emissdes de CO,,
quando comparados com as dos combustiveis tradicionais.

O fruto da macauba é uma oleaginosa de alto potencial
energético, com produtividade até dez vezes maior que a da soja
por hectare. Por ser uma planta nativa do Brasil, a espécie sera
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cultivada em areas de pastagens degradadas nos estados

de Minas Gerais e Bahia. Realizado em cerca de 180 mil
hectares, esse plantio promove a captura e 0 armazenamento
de carbono, inclusive com a oportunidade de geracao de
créditos de descarbonizacao que ampliam a capacidade de
criar valor financeiro para toda a cadeia produtiva.

Do total de area a ser plantada, 20% serao realizados em
parceria com pequenos produtores, em um modelo que
incentiva a agricultura familiar. Além disso, seqgundo estudo
da Fundacao Getulio Vargas (FGV), a criacao e a consolidagao
da cadeia produtiva de combustiveis renovaveis
proporcionarao a criagcao de até 85 mil novos empregos

e ainjecao de USS 40 bilhdes na economia, tornando a
Acelen Renovaveis uma alavanca para o desenvolvimento
sustentavel em reqgides brasileiras com indices ainda baixos
de renda, empregabilidade e escolaridade.

Combinando inovagao tecnoldgica, praticas regenerativas
e impacto social positivo, a Acelen Renovaveis consolida
sua posicao como referéncia na construcao de cadeias de
valor sustentaveis e de alto impacto, alinhadas aos desafios
globais da transicao energética.
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Estratégia ESG

Jornada da Estratégia ESG

Nossa Estratégia ESG € o instrumento corporativo que
garante aintegracao da visao de sustentabilidade aos
processos de gestao e desenvolvimento dos negocios.
Por meio dessa abordagem sistémica, identificamos,
monitoramos e atuamos para minimizar riscos, mitigar

O
Nes_

. o L . Construgao Deﬁmgao dos Avaliagao da Deflmgao da Implementagao da
impactos e potencializar beneficios relacionados da Matriz de pllares ESG maturidade de amblgao e Estratégia ESG,
aos aspectos ambientais (Environmental), sociais Materialidade gestdo para cada Estratégia ESG monitoramento e

tema material

(Social) e de governancga (Governance) do nosso
modelo de negodcio.

Construida com o engajamento dos stakeholders e orientada
pelas melhores praticas de gestao, a Estratégia ESG abrange
toda a cadeia de valor e assegura que as atividades e operacoes
estejam alinhadas ao nosso compromisso de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, considerando as metas tracadas
pelos paises-membros da ONU na definicao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no ambito da Agenda 2030.

Para organizar nossos investimentos e projetos, a Estratégia

ESG estd estruturada sobre o eixo central Etica & Compliance e
trés dimensodes de atuacao - Mudancas Climaticas, Integridade
Ambiental e Pessoas & Impacto Socioeconémico. Nessa estrutura,
gerenciamos oito temas prioritarios para os nossos negocios,
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identificados em nossa Matriz de Materialidade (saiba mais na
pagina 38).

A implementacao e o amadurecimento da Estratégia ESG sao o
resultado de uma jornada continua de analises, benchmarkings

e assessments que conduzimos desde o inicio das atividades

na Refinaria de Mataripe. Em 2022, realizamos o primeiro

estudo para a definicao dos temas materiais e conduzimos um
assessment interno para avaliar a maturidade da gestao dessas
tematicas e estabelecer nossa ambicao de evolugao. Desde

2023, temos conduzido projetos e melhorias para atingir os
patamares estabelecidos, em ciclos continuos de implementacao,
monitoramento, reporte e melhoria continua.

reporte

Com a consolidacao da cultura de sustentabilidade em nossa
Empresa, iniciamos em 2025 um novo processo de avaliagao de
tendéncias, mapeamento de oportunidades e revisao da Matriz
de Materialidade para atualizar a Estratégia ESG e elevar ainda
mais a maturidade da nossa gestao.

O Comité de HSE/ESG tem especial relevancia para assessorar o
Conselho de Administragcao e aprimorar a deliberagao de temas
relacionados a Estratégia ESG. Por meio de reunides ordinarias
trimestrais, essa instancia acompanha a evolugao dos projetos e
iniciativas e faz recomendacdes ao Conselho de Administragao
para a tomada de decisao.
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Matriz de
Materialidade

A Matriz de Materialidade € o instrumento que norteia
nossa Estratégia ESG, a partir da identificacao e
priorizagao dos temas mais relevantes para a gestao

dos impactos e riscos socioecondmicos e ambientais

do nosso modelo de negocio. Atualmente, a Matriz

conta com oito temas prioritarios, cuja abrangéncia e
escopo sao gerenciados com base nas politicas e nos
procedimentos de governanca corporativa estabelecidos.

Além disso, a Matriz mapeou cinco temas classificados como “muito
importantes” e dois temas classificados como “importantes” Esses
temas sao acompanhados continuamente de forma gerencial, a fim de
identificar novas tendéncias e externalidades com potencial impacto em
nossa capacidade de gerar valor sustentavel no longo prazo.

A construcao da Matriz de Materialidade, em linha com as melhores
praticas e diretrizes internacionais (como a Global Reporting

Initiative), foi realizada com o engajamento ativo dos nossos principais
stakeholders, por meio de entrevistas e pesquisas qualitativas. A
percepcao desses publicos em relacao aos riscos e oportunidades ESG
foi relacionada com benchmarkings com empresas de energia e do setor
petroquimico, além de demandas de fundos e agéncias de rating ESG.
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Temas prioritarios

Temas muito importantes

@® Ambiental
@ Governanca
@ Social

@ Estratégia

Relevancia para a Acelen

Temas prioritarios

Saude e segurancga
Etica e compliance

Qualidade do ar e emissdes de gases
de efeito estufa (GEE)

Agua, efluentes, residuos e circularidade
Gestao daintegridade ambiental
Transigcao energética

Relacionamento com comunidade e
desenvolvimento local

@ 006 OO0

Atracao, desenvolvimento e retencao de pessoas

Temas muito importantes

© Eficiéncia energética

{® Comunicacio e transparéncia

@ Relacionamento com clientes e fornecedores
@ Diversidade e inclusdo

@ Gestao integrada de riscos

Temas importantes
@ Relacionamento com acionistas
@ Cultura organizacional

ANEXOS
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ESG para saber mais

@ Clique sobre cada pilar
@ sobre os temas materiais

Pilares ESG

Eticae
Compliance Pessoas

Mudancas
§ & Impacto

Climaticas

Socioeconomico

Transicao energética ,
E Saude e segurancga

li r .
Sr:?ssdéaeie doéOCfE Ee Relacionamento
com a comunidade e

desenvolvimento local

Atragao, desenvolvimento e
retencao de pessoas
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A Refinaria de Mataripe merecia. A Acelen fez.

Nos Ultimos trés anos, a Acelen transformou a Refinaria de Mataripe em uma das trés melhores da América Latina.
Tendo como foco a nossa Estratégia ESG, transformamos nosso parque de refino em um ambiente mais moderno, seguro, produtivo e sustentavel.

Eticae
Compliance

= Certificagao ISO 37001
do Programa de Etica e
Compliance

» 100% dos lideres e
colaboradores treinados
em ética e compliance

» Gestao de terceiros
contra riscos de
corrupcao e de direitos
humanos

= Canal de Etica
independente e 100%
implementado

40 GRI3-3

» Sistema de rondas
ambientais com
embarcacoes e drones
no Rio Mataripe

» Simulados de
emergéncia ambiental

» Gestao de 77
condicionantes
ambientais

= 60% de reducao no
numero de resgate
de animais

= 26% de redugao no
consumo de agua
em relagao a 2022, o0
que representa uma
economia de 4,7 bilhoes
de litros. Esse volume
abastece uma cidade de
mais de 100 mil pessoas

= Certificagcao Aterro
Zero, com 90% dos
residuos reciclados
ou reaproveitados
em outras cadeias
produtivas

= 30% de redugao na
geracao de residuos em
relagcao a 2022

Transigao
energética

= Criacao da Acelen
Renovaveis,
empresa pioneira
no desenvolvimento
agroindustrial da
macauba e na produgao
de diesel renovavel
(HVO) e combustivel
sustentavel de aviagao
(SAF)

= Construgao de usina
solar para gerar 100%
de energia elétrica
renovavel

= 11% de redugao no
consumo de energia
em relagcdo a 2021. E
praticamente o consumo
residencial de todo o
estado de Roraima

Qualidadedo are
emissoes de GEE

= 46% de reducao no
volume de gases enviado
ao flare em relacao a 2021

= 81% de redugao na
emissao de enxofre em
relagao a 2022

= 7,5 mil toneladas de CO,
deixaram de ser emitidas,
O que representaria o
plantio de 626 hectares
de arvores (quase 580
campos de futebol)

Saudee
seguranga

= Implementacao do
Sistema Integrado de
Gestao de Sequrancga,
Saude e Meio Ambiente
da Acelen (SIGA)

= Dragagem do canal
do Temadre para
recebimento de navios
no terminal maritimo
e reducao do risco de
vazamento em operagoes
ship-to-ship

= Auditorias de seguranga
em empresas terceiras

= Adogao de pastilhas de
cloro para tratamento
de agua, com eliminagao
do gas cloro e do risco
de intoxicagao

&

Relacionamento
com a comunidade
e desenvolvimento
local

= Implementacao dos
Conselhos Comunitarios
Consultivos (CCCs)

= Mapeamento e
priorizagcao das
comunidades locais
para a construgao
de parceriase o
desenvolvimento de
projetos socioambientais

» RS 9,8 milhdes
investidos em projetos
e agcoes sociais

= Cerca de 200 mil
pessoas beneficiadas em
5 municipios do entorno
da Refinaria de Mataripe

Atragao,
desenvolvimento
eretengcao de
pessoas

» Programa Conquista:
iniciativa implantada
em 2022 para a atragao
de profissionais da area
de refino

= Construgao do Acender
- Centro de Exceléncia
em Educacao Acelen,
O primeiro centro
dedicado a capacitagao
para o segmento de
refino privado do Brasil

» Mais de 740 mil horas
de treinamento
realizadas desde 2022

» Mais de 1,1 mil
colaboradores
empregados diretamente
na Refinaria de Mataripe
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Programa de Etica
e Compliance

Os principios éticos e de integridade sao os pilares fundamentais
que sustentam nossa estratégia para a operacao da Refinaria de
Mataripe, o crescimento dos negdcios e a relagcdao com todos os
publicos de interesse. Por isso, em nossa estrutura de governanga, a
gestao dos aspectos de compliance é conduzida de forma integrada
a sistematica de avaliagao e monitoramento de riscos corporativos,
no modelo de gestao GRC (Governanga, Riscos e Compliance) e sob a
lideranca da mesma vice-presidéncia.

Nosso Programa de Etica e Compliance é orientado pelas diretrizes e
pelos padrdes do Cédigo de Etica e Conduta, documento divulgado
para 100% dos lideres e colaboradores e que estabelece as condutas
a serem praticadas na conducgao de todos os negocios. O Codigo
também explicita nosso compromisso com o combate a corrupcao
e a qualquer tipo de assédio, além do respeito inegociavel aos
direitos humanos.

Adicionalmente, um conjunto abrangente de politicas formaliza
diretrizes para o estabelecimento de programas e controles voltados
para a prevencao e o monitoramento de riscos de compliance. Esses
normativos orientam nossa gestao para evitar ocorréncias de fraudes
e conflitos de interesses, acompanhar e garantir a rastreabilidade

nas interagcdes com agentes publicos, além de determinar potenciais
medidas corretivas e punitivas.
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Contamos com o Sistema de Gestao Antissuborno
(SGAS), certificado desde 2023 conforme a norma

ISO 37001, que atesta a adocao de melhores praticas
no tema e o cumprimento integral dos requisitos da Lei
Anticorrupcao (Lei n°12.846/2013). Em marco de 2025,
concluimos com sucesso a auditoria de manutencao
da certificacao.

No ambito do SGAS, 100% de nossas operagoes estao
cobertas por avaliacoes de risco de corrupgao. Todos os
nossos fornecedores também sao avaliados em relagao
a0 risco de corrupgcao no momento de seu cadastro. A
due diligence de compliance € iniciada pela classificacao
da magnitude de risco em cada fornecedor, com maior
atencao a terceiros com poder para representar a
Empresa ou que interagem com agentes publicos na
prestacao de servicos, em linha com nossa Politica de
Terceiros. Quando um potencial parceiro é classificado
como de alto risco, conduzimos uma analise da empresa
e de seus sécios em listas restritivas e processos
judiciais, que resulta em um parecer positivo ou negativo
sobre a contraparte.
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= Direitos humanos

Nosso Codigo de Etica e Conduta, aprovado em 2022 pelo Conselho
de Administracao, conceitua que o termo “direitos humanos” abrange
todos os direitos fundamentais, sociais, econdmicos, civis, laborais,
politicos e culturais. O documento possui secoes especificamente
dedicadas a tematicas como promogao da diversidade, combate

ao assédio, condicdoes seguras de trabalho e conformidade com a
legislacao trabalhista.

A devida adocao das diretrizes do Codigo por meio de processos

e rotinas aplicaveis aos colaboradores e terceiros esta prevista no
préprio Cédigo de Etica e Conduta e é complementada pelos sistemas
de gestao e processos adotados na gestao desse tema.

Nosso Codigo de Conduta para Fornecedores estabelece premissas

de conduta para nossos parceiros, estendendo para a cadeia de valor o
compromisso com a conduta ética e a promocao dos direitos humanos.
Todos os novos fornecedores qualificados em nossa base recebem uma
copia do documento e declaram formalmente o aceite das condigoes.

Além disso, clausulas contratuais e nos Termos e Condicoes Gerais de

Compras formalizam a obrigatoriedade de atendimento aos requisitos
do Cddigo de Conduta para Fornecedores.

Clique AQUI
e acesse o Codigo
de Etica
e Conduta

y b

Clique AQUI
e acesse o Codigo
de Conduta para
Fornecedores

aceLen
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Canal de Etica

O Canal de Etica é a principal ferramenta do nosso Programa de Etica
e Compliance para a comunicacao de comportamentos e agcoes,

em nossa cadeia de valor, que estejam em desacordo com NOssoOs
principios éticos, com o Cédigo de Etica e Conduta, com as politicas
de compliance ou com a legislacao. A plataforma € gerenciada por
uma empresa externa e independente e assegura a confidencialidade
dos dados de todos os autores de denuncias e comunicagoes de
situacoes dessa natureza.

Todas as manifestagcdes recebidas no Canal de Etica sdo
encaminhadas para a nossa Empresa e tratadas diretamente pela area
de Compliance. Os casos procedentes, apos analises e investigacdes
internas, sdo reportados ao Comité de Etica, formado pelo CEO e

por trés Vice-Presidentes. O 6rgao € responsavel pela definigao das
medidas disciplinares aplicaveis. Trimestralmente, esses dados e
resultados sao levados ao conhecimento do Comité de Auditoria,
Risco e Compliance, que assessora o Conselho de Administragao.

Em 2024, recebemos 100 denuncias pelo Canal de Etica, sendo 23
delas consideradas procedentes (parcial ou integralmente). Nenhum
dos casos confirmados esteve relacionado a corrupgao e tampouco
estivemos envolvidos em processos judiciais nesse tema.
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Denuncias recebidas pelo

Canal de Etica por status

Procedentes 13 23 15
Parcialmente procedentes 10 5 4
Improcedentes 52 48 29
Fora de escopo 10 10 11
Inconclusivas © 8 1
Dados insuficientes 9 9 7
Total 100 103 77

Para garantir o alinhamento de todos os lideres e colaboradores

3 nossa cultura de integridade, o Programa de Etica e Compliance
também abrange uma programacao anual de treinamentos e
comunicagoes sobre ética e integridade presenciais e na modalidade
EaD (Educacao a Distancia). Em 2024, 100% dos profissionais da
Refinaria de Mataripe foram capacitados sobre esses temas.

}gl'
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Fornecedores

Estratégicos para a operacao da Refinaria de
Mataripe e a materializagao do nosso compromisso
com a sustentabilidade, nossos fornecedores sao
continuamente engajados para que os principios e
padroes éticos e de integridade permeiem toda a
cadeia de valor. Todos esses parceiros sao orientados
e se comprometem, por meio de clausulas
contratuais, a sequir as diretrizes do nosso Codigo
de Conduta para Fornecedores.

ACELEN ESTRATEGIA ETICA E

RENOVAVEIS ESG

A REFINARIA
DO FUTURO

Em 2024, no ambito do nosso modelo de gestdo e monitoramento
de fornecedores, um grupo de 77 empresas passou por auditorias
técnicas, com aderéncia de 90% em relagao aos critérios exigidos.
Também foram geradas 441 intervencdes, nomenclatura para as
situacoes em que oportunidades de melhoria sao identificadas e
planos de agao sao implementados.

Nossas praticas de gestao da cadeia de fornecedores alcangaram um
novo patamar de qualidade com a estruturagao do Acelen Performa -
Programa de Desempenho de Fornecedores, lancado em 2025. O
objetivo é atuar de maneira colaborativa para alavancar a performance

e
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dos parceiros estratégicos nos pilares de qualidade, seguranca e
produtividade, com sistemas de avaliagao e canais de comunicagao
para a melhoria continua. O programa também possui iniciativas
para selecao, controle e gerenciamento de empresas contratadas
alinhadas a Resolugao n° 5 da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP), que aprovou o Regulamento
Técnico do Sistema de Gerenciamento da Seguranca Operacional
para Refinarias de Petrdleo.

O programa Rede de Valor € outra iniciativa que conduzimos a fim de
promover o desenvolvimento e a sustentabilidade na nossa cadeia de
suprimentos. O objetivo dessa iniciativa € incentivar a qualificagcao

de empresas de pequeno porte, localizadas proximo a Refinaria de
Mataripe, para viabilizar a contratacao de servigos do segmento
alimenticio. Dessa forma, incentivamos o crescimento desses
potenciais parceiros, a geragao de empregos e o incremento da renda
nas comunidades locais.

A primeira turma do Rede de Valor abrangeu 11 fornecedores
capacitados e auditados dentro do Programa de Qualificagcao de
Fornecedores (PQF), desenvolvido pelo Instituto Euvaldo Lodi
(IEL-BA), da Federacao das Industrias do Estado da Bahia (FIEB).
Desse total, quatro empresas ja foram homologadas e agora estao
aptas a fornecer alimentos para eventos e confraternizagcdes, como
lanches e pequenas refeicoes. O projeto também tem como parceira
a AVSI Brasil, organizacao social sem fins lucrativos que apoia nossa
Empresa no desenvolvimento de diferentes projetos de impacto
social positivo.
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Atracao, desenvolvimento
e retencao de pessoas

A evolucao da qualidade dos processos, 0 aumento da
eficiéncia e a melhoria dos indicadores ambientais e

de segurancga na Refinaria de Mataripe sao resultado do
empenho de toda a nossa equipe, formada por mais de

mil colaboradores. Engajados no propdsito de acelerar a
transformacao do setor de energia, nossos profissionais
possuem conhecimentos técnicos e larga experiéncia no
setor de refino de petrdleo, um diferencial competitivo que
impulsiona em nossa Empresa a capacidade de gerar valor e
superar de desafios mesmo em cenarios mercadoldgicos de
maior volatilidade.

Desde o inicio das nossas atividades, uma das principais
frentes de gestao em que trabalhamos foi a formacao de

um time com lideres e equipes altamente qualificados para
garantir a continuidade e o desenvolvimento das operacoes
da segunda maior refinaria de petrdleo do Brasil. Em 2024,
com a transferéncia de conhecimento dos profissionais ja
aposentados para aqueles que os sucederam, concluimos

o ciclo planejado de consolidagao da nossa equipe e a
consequente adequacgao do quadro funcional.
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TOTAL DE TAXAS DE CONTRATACAO
COLABORADORES E ROTATIVIDADE
91,3%
47,0%
: 12,3%
24,1% 4,8%
2022 2023 2024 2022 2023 2024
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SOBRE MENSAGEM DESTAQUES

ESTE RELATORIO DO CEO DE 2024 AACELEN

A partir de 2025, nosso foco estara direcionado para a
disseminacao da nossa cultura corporativa e o fortalecimento
dos processos e praticas que diferenciam a Empresa no setor

de refino. Nesse sentido, serao intensificadas as agcoes de
capacitacao e preparacao das liderancas e de fortalecimento dos
sistemas e procedimentos de comunicacao e feedback, além da
valorizagao dos talentos.

Nosso principal instrumento para esse
aprimoramento cultural e técnico das equipes &

o Acender - Centro de Exceléncia em Educacgao
Acelen, o primeiro centro dedicado a capacitacao
para o segmento de refino privado do Brasil. Em
funcionamento desde 2022, o Acender disponibiliza
mais de 4 mil horas de treinamento em dez cursos
diferentes para formacgao de operadores de

refino, além de trilhas de capacitacao nas areas de
engenharia, seguranga e manutencao.

O esforco mais significativo de treinamento dos nossos
colaboradores ocorreu em 2023, ano em que assumimos o total
controle dos processos da Refinaria e em que havia a maior
demanda de contratacao e qualificacao dos operadores para a
continuidade dos negdcios. No Ultimo ano, ainda que tenhamos
envolvido todos os profissionais em atividades de treinamento,
focamos em capacitagcdes direcionadas, reciclagens de
treinamentos normativos e on the job. Por isso, o total de horas
de treinamento diminuiu na comparagao anual (95,4 mil horas
ante 329,4 mil), assim como a média de horas de capacitagao por
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colaborador (81,99 ante 241,66). Ao longo de 2024, considerando-se
cursos internos e externos, investimos RS 3,6 milhdoes em treinamento
e qualificacao das equipes.

Em nosso modelo de gestao, também realizamos féruns constantes
de engajamento dos nossos colaboradores e de captura de sugestoes
de melhoria - como o Encontro Anual de Lideres Acelen. Realizamos
rodas de conversa entre grupos de colaboradores, lideres e a equipe
de Recursos Humanos, além de reunides de comunicagao industrial e
encontros das liderancas com o CEO.

HORAS DE TREINAMENTO!

323,02

241,66

81,99

2022 2023 2024

" Total de horas de treinamento realizadas

e=@=—= Média de horas de treinamento por colaborador

1. Dados histéricos reapresentados devido a regularizagao de registros no sistema de
controle de treinamentos. As corregoes levaram a um aumento de 568% no ano de
2022 e de 55% em 2023 em relagao aos dados divulgados em relatdrios anteriores.
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Diversidade

Em nossa Empresa, garantimos o pleno respeito a todas as pessoas e
O acesso equanime as oportunidades, sem nenhum tipo de distingao
em razao de género, raga, orientacao sexual ou qualquer outro tipo de
caracteristica individual.

As mulheres representam 27,3% do total de colaboradores e

ocupam 24,4% das posi¢coes de liderancga (supervisao e acima).

Além disso, 64,8% dos nossos colaboradores se autodeclaram negros.
Gerencialmente, monitoramos a representatividade de mulheres

e de pessoas com deficiéncia (PCDs) em nosso quadro funcional,
buscando ampliar a participagao desses grupos.

Em 2024, a primeira turma do Programa Jovem Aprendiz com vagas
exclusivas para mulheres em situacao de vulnerabilidade social deu
continuidade ao seu ciclo gratuito de formagao no curso técnico
em petroquimica. As 40 aprendizes selecionadas sao residentes de
municipios proximos a Refinaria.

O Programa Jovem Aprendiz, realizado em parceria com o Senai da
Bahia, € uma iniciativa voltada para a formacao profissional de jovens
das comunidades do entorno da Refinaria. A formacgao técnica tem
dois anos de duragao e quase 3 mil horas de carga horaria.
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‘ QUADRO FUNCIONAL

POR GENERO EM 2024

27,3% 72,7%
Mulheres Homens
‘ QUADRO FUNCIONAL
POR FAIXA ETARIA EM 2024
8,8%
Abaixo de 30 ‘
anos de idade
66,5%
Entre 30 e 50
anos deidade
24,8%
Acimade 50

anos de idade

‘ PERCENTUAL DE COLABORADORES

QUE SE AUTODECLARAM NEGROS

64,8% 64,8%
61,7%

—"°

2022 2023 2024
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Saude e segurancga

Todas as atividades operacionais que realizamos na Refinaria de
Mataripe sao de alta complexidade e, por isso, a adogao de rigidos
padrdes e procedimentos de segurancga para evitar acidentes

€ um valor para a nossa Empresa. O recebimento de petrdleo, a
manipulacao de produtos quimicos, a movimentacao de combustiveis
e de outros produtos derivados, a manutencao em equipamentos
elétricos e diversas outras tarefas apresentam riscos a serem
gerenciados com exceléncia para que possamos garantir uma atuacgao
responsavel e sustentavel.

Para fazer frente a esse desafio, estruturamos o Sistema Integrado
de Gestao de Seguranca, Saude e Meio Ambiente da Acelen (SIGA),
consolidado em 100% das nossas operacoes e que abrange as
atividades executadas por nossas equipes proprias e por terceiros.
O SIGA considera aspectos de qualidade, seguranca de processos,
saude e seguranca do trabalho e meio ambiente.

As diretrizes e os procedimentos do SIGA atendem a todos os
requisitos do Regulamento Técnico do Sistema de Gerenciamento da
Seqguranca Operacional para Refinarias de Petrodleo, estipulado pela
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
Também sao aderentes aos padroes estabelecidos pela Occupational
Safety and Health Administration (OSHA) e pelas normas ISO 9001,
14001 e 45001.
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Cultura de Seguranca, Compromisso
e Responsabilidade Gerencial

Envolvimento Pessoal

Qualificacao, Treinamento
e Desempenho da Forga
de Trabalho

Ambiente de Trabalho
e Fatores Humanos

Selecao, Controle e
Gerenciamento de
Empresas Contratadas

Monitoramento e Melhoria
Continua do Desempenho

Auditorias

Gestao da Informacao
e da Documentacao
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Desde 2023, quando o SIGA foi implementado,
temos atuado em diferentes frentes para
fortalecer a cultura de seguranca, aprimorar os
procedimentos de inspeg¢ao das unidades e dos
equipamentos e prevenir falhas e acidentes. As
praticas relacionadas a identificacao e analise
de riscos, gestao de mudancgas, investigacao
de incidentes, treinamento e formacao das
equipes e planos de resposta a emergéncias
sao especialmente relevantes para a gestao da
seguranca de processos. Esse esforgco envolve
diferentes areas da Empresa e inclui rotinas
mensais de acompanhamento de indicadores
pelas liderancas operacionais e pela Diretoria.

O SIGA possui 16 diretrizes, desdobradas em 57 padrdes
de gestao e 203 padrdes de execucao. Uma dessas
diretrizes aborda os sistemas, as ferramentas e os padrdes
para planejamento e gerenciamento de emergéncias.

Essa preparacao abrange treinamentos obrigatérios e
complementares, realizacao de simulados e a definicao

de planos de contingéncia para garantir a seguranca e a
integridade dos colaboradores, das comunidades e do
meio ambiente.

Outro elemento do SIGA é o Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), que mapeia todos os riscos a saude e
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seguranca em cada atividade ou area da Refinaria. Essa avaliacao No ultimo ano, obtivemos a recertificagcao SPIE (Servigo Proprio de

sistematica dos riscos e a identificacao de medidas de mitigacao Inspecao de Equipamentos), concedida pelo Instituto Brasileiro de
sao continuamente aprimoradas a partir de auditorias internas, Petrdleo, Gas e Biocombustiveis (IBP), demonstrando a competéncia
sugestoes dos colaboradores e terceiros e planos de agcao definidos na gestao interna de inspecdes e manutencoes de equipamentos

apos a investigacao de acidentes. criticos, como caldeiras, vasos de pressao e tubulacgoes.
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g SOBRE MENSAGEM DESTAQUES A REFINARIA ACELEN ESTRATEGIA ETICA E

O investimento na melhoria das instalagoes industriais € na
incorporacao de novas tecnologias € uma frente essencial para TAXA DE FREQUENCIA 0,77
0 aumento das condicOes de seguranca e reducao de riscos. DE ACI DENTES‘
Um exemplo dessa atuagao € a aquisicao de um drone de

ultima geracao, equipado com cameras termograficas de alta

resolucao e sistemas antifalhas, para a realizacao de inspecoes

em areas de maior complexidade. O equipamento vem sendo === Colaboradores

utilizado para averiguagdes de torres a mais de 100 metros === Terceiros

de altura, locais com alta temperatura, espacos confinados e e=@= Consolidado 0,15
outros processos, reduzindo a exposi¢cao dos colaboradores e 1. S;?fi,dfiii fggﬁigﬁﬁ%fgg?Ofasse_f;;;a;?g;aeggfhg(‘j‘aié‘CU'ada 2022 20253 5024 0,00

terceiros a riscos.

Além do drone, outras tecnologias inovadoras foram adotadas
para trazer mais eficiéncia e seguranca. Entre elas estao o
escaneamento 3D e sistemas de ultrassom para identificar e Indicadores consolidados de seguranga do trabalho (colaboradores e terceiros)

avaliar corrosdes em equipamentos e linhas de transmissao

Total de horas-homem trabalhadas (HHT) 6.675.727 11.101.876 11.335.590"
de produtos.

NuUmero de acidentes registraveis? 1 5 8
Em conjunto com as melhorias estruturais, também temos NUmero de acidentes com consequéncia grave (exceto dbito)?® 1 0 0
avancado na r?ahzagao de camrjanhas,de comunicagao e Nimero de acidentes com Sbito 0 0 0
conscientizagcao e na capacitacao de lideres e equipes. Em

. . - Numero de fatalidades 0 0 o)

2024, todas essas iniciativas proporcionaram uma reducao
significativa na taxa de frequéncia de acidentes na Refinaria de Numero de dias perdidos ou debitados 5.120 141 188
Mataripe na comparagcao com 2023. No entanto, registramos Taxa de frequéncia de acidentes registraveis* 0,15 0,45 0,71
um acidente de alta gravidade com um prestador de servigos, Taxa de frequéncia de acidentes com consequéncia grave* 0,15 0,00 0,00
O que impactou negativamente nosso desempenho e Taxa de acidentes com dbitos 0,00 0,00 0,00
reforca aimportancia da continuidade dos programas para o

Taxa de gravidade de acidentes* 467,36 12,70 16,58

fortalecimento da cultura de seguranca e dos sistemas para
1. Dados estimados. Para colaboradores, o HHT foi estimado mensalmente multiplicando-se o headcount pela jornada de 220 horas de trabalho por més. No caso dos terceiros, as informagdoes estavam sob

detecgéo deriscose prevengéo. controle da Petrobras e foram reportadas a Acelen.

2. Considera todos os acidentes com ou sem afastamento, exceto primeiros socorros, controlados gerencialmente como classe 2, 3 ou 4.

3. Abrange os acidentes classe 4, conforme matriz de criticidade de incidentes utilizada gerencialmente. Esses acidentes incluem, entre outros, queimaduras fisicas e quimicas com lesdes de 2° e 3° graus,
lesbes com afastamento superior a 200 dias, incapacidade permanente ou com risco iminente de morte ou grave sequela. Em 2024, o acidente ocorrido envolveu um terceiro ferido durante desmobilizacao
de guindaste.

4. As taxas foram calculadas com o fator de 1 milhao de HHT.
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O registro e o acompanhamento de eventos de seguranca de
processos na Refinaria de Mataripe consideram parametros
setoriais da induUstria de dleo e gas emitidos pela International
Association of Oil & Gas Producers (IOGP). Setorialmente, os
incidentes de processo sao classificados em quatro niveis de
severidade (Tier 1, Tier 2, Tier 3 e Tier 4).

As ocorréncias do tipo Tier 1sao as com maior potencial de
gravidade e sao investigadas por equipes multidisciplinares para
a identificacao de causas raiz e o estabelecimento de planos

de agcao com medidas estruturantes e mitigadoras. Em 2024,
registramos trés ocorréncias dessa natureza g, entre as agoes
implementadas, estao a definicao de novas premissas e limites de
operagao, a revisao de procedimentos de inspecao de segurancga
em tanques, o reparo de isolamentos e o reforgco nas agoes

de integridade dos equipamentos. Nos incidentes, nao houve
nenhum tipo de impacto ambiental nem danos a colaboradores
ou terceiros.

Os incidentes dos tipos Tier 2 e Tier 3 também sdo acompanhados
e investigados. No ultimo ano, reforcamos nossos procedimentos
e sistemas para o registro dessas ocorréncias, seguindo as
premissas documentadas em nosso padrao de gestao. Entre os
ultimos meses de 2023 e o inicio de 2024, promovemos uma
ampla campanha de comunicagao interna para conscientizar os
colaboradores sobre a importancia de seguir o fluxo de registro e
comunicagao de incidentes.

O acompanhamento de indicadores do tipo Tier 4 (menor
gravidade) ainda nao foi sistematicamente implementado. Ainda
assim, boa parte dos requisitos que compoem essa categoria
estao cobertos por outros processos corporativos, como gestao
de mudanca e analise de riscos operacionais.

Eventos de seguranga de processo (conforme parametros da IOGP)

Numero de horas-homem trabalhadas’

Ndmero de eventos de seguranga de processo LOPC de Tier 1

Taxa de eventos LOPC Tier 1

NuUmero de eventos de seguranca de processo LOPC de Tier 2

Taxa de eventos LOPC Tier 2

NuUmero de eventos de segurancga de processo de Tier 3

6.049.565 11.382.794
3 3
0,10 0,05
16 S
0,53 0,09
117 41

1. O numero de horas-homem trabalhadas diverge do valor informado nas paginas 51 e 82, pois a base de dados para a apuragao dos indicadores de
segurancga operacional era diferente da base utilizada para os indicadores de segurancga do trabalho em 2023 € 2024. A partir de 2025, as duas areas

consolidardao uma uUnica base de dados para o monitoramento de indicadores.

Todos os colaboradores sao treinados conforme as normas
regulamentadoras aplicaveis em cada funcao e de acordo com
nossos sistemas e procedimentos de gestao. Os terceiros precisam
submeter certificados de conclusao dos treinamentos e atestados
médicos obrigatdrios antes de iniciar suas atividades na Refinaria,
além de passar por uma capacitacao de integracao em saude e
segurancga no primeiro dia de trabalho. Toda a documentacao em
relacao a treinamentos obrigatdrios e exames de saude ocupacional
dos terceiros é verificada bimestralmente, e rotinas de auditoria
das equipes de saude e seguranca in loco verificam a conformidade
com os procedimentos operacionais e o uso de equipamentos de
protecao, entre outros requisitos nesse tema.
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Na Refinaria de Mataripe e no escritorio de Sao
Paulo, contamos com a Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA), que
participa do planejamento e da realizagao da
Semana Interna de Prevengao de Acidentes de
Trabalho (SIPAT). Além disso, a CIPA promove
debates sobre questoes importantes para
garantirmos um ambiente de trabalho seguro.
Adicionalmente, fazemos campanhas internas de
conscientizagcao sobre aimportancia dos temas
saude e seguranga.
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O acompanhamento das condi¢cdes de saude dos
nossos colaboradores é parte integrante do modelo de
gestao integrada preconizado pelo SIGA. Na Refinaria de
Mataripe, contamos com o Centro de Saude Integrada
(CSI), que funciona de forma ininterrupta para realizar
atendimentos de urgéncia e emergéncia a qualquer
pessoa que estiver nas instalagcées. Em 2024, concluimos
a reforma para a modernizagao e a adequacgao da area de
atendimento pré-hospitalar, oferecendo maior conforto
aos profissionais e pacientes.

Com uma equipe multidisciplinar especializada em medicina do
trabalho, o CSltambém faz a gestao do Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSQ). Assim, nossa estrutura propria
assegura aos colaboradores a realizacao de todos os exames méedicos
e complementares exigidos pela legislagcao, assim como os programas
de acompanhamento das condi¢cdes de saude fisica e mental.

Entre essas iniciativas estao os programas para conservacao auditiva,
avaliacao ergonOmica das unidades operacionais e escritorios,
orientacao nutricional e outros tipos de acompanhamento preventivos
a doencas crénicas. Também contamos com o programa Levemente,
voltado para a promogao da saude mental por meio de abordagens
humanizadas, agcdes de comunicagao e conscientizagao

e acompanhamento psicoldgico.
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Relacmnament
com a comunida
desenvolwment

Localizada no municipio de Sdo Francisco do Conco
a Refinaria de Mataripe € um catalisador do desenwv:
socioecondmico. Nossa Empresa, responsavel por
PIB da Bahia e por 16% do total de arrecadacao de
estado, impulsiona a criacao de empregos diretos
desenvolvimento tecnologico do setor petroquiry
de renda e receitas econOmicas para cadeias pro

I R

entre outros impactos positivos. 8
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A contratacao de pessoas das comunidades do entorno
da Refinaria € uma das estratégias que adotamos para
potencializar o desenvolvimento local. Essa abordagem

é aplicada, de forma geral, para todas as vagas abertas,
nao havendo critérios especificos de localidade para a
contratacao de lideres. Entre os membros da Diretoria
(CEO e Vice-Presidentes), 75% dos contratados ja residiam
nos estados em que atuam pela Empresa.

Com a ambicao de ampliarmos os impactos positivos e o
legado da marca Acelen, construimos uma estratégia para
sistematizar o relacionamento com as comunidades locais
e potencializar as vocagcdes socioeconOmicas regionais
nos municipios da Regidao Metropolitana de Salvador. Esse
modelo de gestao e de atuagao proporciona a formacgao de
parcerias com organizacoes da sociedade civil, a realizagcao

de acdes sociais e o investimento em projetos estruturantes
direcionados para a formagao educacional e profissional de
jovens, valorizacao da cultura, do esporte e da cidadania e
a protecao ambiental.

Os Conselhos Comunitarios Consultivos (CCCs) sdo Proporgao de colaboradores contratados localmente por nivel de lideranga’

o principal férum para engajamento e didlogo com as

C-Level (CEO + V/Ps) na na 75,0%

comunidades locais. Criados ap0s a realizagao de um
diagndstico socioecondmico da regido e de pesquisas Diretoria na 83,6% 55,6%
qualificadas com representantes e liderangcas comunitarias, Geréncia 100,0% 78,6% 61,1%

os CCCs proporcionam a interagao com 52 comunidades. Coordenacio e supervisio 100,0% 84 3% nd

1. Abrange as contratagodes realizadas em cada periodo. O calculo dos percentuais considera o numero de colaboradores contratados no periodo que ja residiam nos estados em que atuam pela
Empresa dividido pelo total de contratagdes no periodo.
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Os trés CCCs existentes promovem o engajamento de 20
comunidades prioritarias nos municipios de Sao Francisco

do Conde, Madre de Deus e Candeias. As comunidades foram
priorizadas com base em critérios geograficos e socioecondmicos
mapeados na Matriz Socioambiental resultante do diagndstico
que realizamos. Eles reunem 83 representantes comunitarios e
viabilizam a colaboracgao, a formagao de parcerias e a definicao

de projetos que contribuam para a melhoria da qualidade de vida
em diferentes tematicas - educacao, salde e seguranga, meio

ocselho.
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ambiente e geracao de renda. Desde 2022, diversos projetos e
iniciativas foram impulsionados a partir desse modelo de gestao
e de engajamento.

Além delas, interagimos com outras comunidades da regiao
de Salvador, compreendendo llha de Maré, ITha dos Frades e
ITha de Bom Jesus dos Passos, e do municipio de Catu, por
meio de Didlogos Sociais mensais. Assim, nossa atuacao busca
criar impactos positivos para uma populacao de quase 200 mil
pessoas, em cinco municipios diferentes, engajando cerca de
100 instituicdes e 200 liderangas comunitarias.

Em 2024, com o objetivo de fortalecer esse modelo
de relacionamento e dinamizar a interagao com
as comunidades, realizamos o projeto Acelera
CCC, que fomentou a execugao de trés projetos e
beneficiou diretamente 22 organizagoes sociais.
A iniciativa abrangeu capacitagcoes e mentorias
para aprimorar o dialogo, o aprendizado e o
desenvolvimento de habilidades praticas dos
lideres comunitarios. As mentorias tematicas
abordam competéncias essenciais para a
captacao de recursos para aimplementagaoeo
gerenciamento de projetos sociais, impactando
cerca de 2,8 mil pessoas indiretamente.

Durante o ano, os trés CCCs desenvolveram agoes prioritarias
para o desenvolvimento das comunidades que representam. As
iniciativas foram focadas em temas de maior relevancia para a
realidade de cadalocalidade, oferecendo solugdes e inovagoes
de forma estruturada.

Conselhos

Comunitarios
Consultivos
instalados

Candeias

Catu

Madre de Deus
municipios | Salvador (l1has)
abrangidos | S3o Francisco do Conde

o2 20

comunidades comunidades
engajadas prioritarias

1 O O instituicoes
beneficiadas

liderancas
comunitarias

envolvidas
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A qualificacao é direcionada para aprofundar conhecimentos e o Como desdobramento dessa iniciativa, lancamos em 2024 o primeiro
aprendizado dos gestores das OSCs em temas como legalizagao Edital Acelera OSC. Apds o ciclo de capacitacao e aprimoramento,

e formalizagao das instituicdes, elaboracao e implementagao de as OSCs puderam candidatar seus projetos para receberem apoios
projetos, desenvolvimento institucional, diversidade e inclusao. financeiros entre RS 30 mil e RS 50 mil. No total, destinamos

Entre 2023 e 2024, 30 OSCs e 57 liderancas participaram de aproximadamente RS 444 mil a dez projetos nas areas de educacao,
diferentes acdes de capacitacao, como workshops, palestras e emprego e renda, e meio ambiente, beneficiando 662 pessoas
discussoes tematicas. diretamente e mais 1,8 mil de forma indireta.
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Projetos sociais

Desde quando assumimos a Refinaria de Mataripe,
jainvestimos quase RS 9,8 milhoes em projetos

e agoes sociais —apenas em 2024, destinamos

um total de RS 2,8 milhoes. Esses recursos foram
direcionados para a realizacao de diferentes projetos
de impacto socioecond6mico positivo, beneficiando
52 comunidades do entorno da Refinaria de Mataripe.

Acelera Pesca

Apoio a 11 organizacoes de atividade pesqueira e marisqueira,
com trilha de aprendizagem para capacitacao em elaboracao de
projetos e captacao de recursos, politicas publicas para as
entidades pesqueiras e gestdao administrativa. No total, 17 lideres
comunitarios foram capacitados.

Mar Seguro

Acao prioritaria do CCC de Madre de Deus com o objetivo de
promover conhecimento e praticas de seguranca no ambiente
maritimo. A iniciativa trata de questdes como organizacao
maritima, controle de multidao, gerenciamento de crises,
seguranca pessoal e de cargas, prevencao a incéndios, técnicas
de sobrevivéncia, primeiros socorros e controle ambiental.
Aproximadamente 50 pessoas foram beneficiadas, entre
pescadores, marisqueiras e trabalhadores do mar.
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Regularize Ja

Acao prioritaria do CCC de Sao Francisco do Conde para
promover alegalizacao e o desenvolvimento institucional

de OSCs. A iniciativa realizou um diagndstico das principais
necessidades formativas e esta capacitando dez organizacoes,
oferecendo suporte técnico especializado, formacgao qualificada
e estruturagcao de um plano de advocacy para a isengao de
encargos municipais. O acompanhamento continuo do progresso
das organizagOes capacitadas garante que o aprendizado

seja aplicado na pratica, gerando impactos duradouros e
impulsionando o desenvolvimento social no territodrio.

Minha Organizacao Legal

Acao prioritaria do CCC de Candeias para fortalecimento
das OSCs do municipio. Ao promover a regularizacao de até
dez instituicdes, o projeto busca garantir maior seguranca

COMPLIANCE

PESSOAS &
IMPACTO SOCIO-
ECONOMICO

INTEGRIDADE
AMBIENTAL

MUDANGCAS

CLIMATICAS Sh e

juridica, sustentabilidade e impacto positivo das iniciativas na

comunidade. A estratégia consiste em mapear as pendéncias
administrativas das OSCs atuantes no territério e oferecer
suporte para sua reqularizacao e ampliagcao das possibilidades
de captacao de recursos e participacao em editais.

Recife das Pinalinas -
Movimento Replantio

Educacao socioambiental e sensibilizacao da comunidade
de Caipe de Baixo, vizinha a Refinaria de Mataripe, sobre

a importancia da recuperacao dos manguezais. O projeto
beneficiou diretamente 100 jovens por meio de atividades
educativas, como palestras e plantio de mudas de arvores de
mangue para recuperacao de areas degradadas.
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Corais da Baia

Beneficia comunidades pesqueiras de IlTha de Maré por meio
da restauracao de recifes de corais e do controle de espécies
invasoras, como o coral-sol. Envolve a capacitacao de jovens
em acoes de empreendedorismo sustentavel e tecnologia
social inovadora, utilizando o esqueleto do coral-sol para
regenerar corais nativos.

Adote uma Turma -
Obras Sociais Irma Dulce

Promove a educacao e ainclusao social de 900 criangas e
adolescentes em situacao de vulnerabilidade com oficinas
e aulas de reforco escolar, além de atendimento médico,
odontoldgico e psicossocial.

Mutirao de Saude da Pele

Mutirdes para atendimento a 450 pessoas de comunidades
pesqueiras do entorno da Refinaria de Mataripe, com agcoes
de conscientizagao e prevencgao a doencas de pele para
pescadores, marisqueiras e familiares. A acao gratuita
abrange a realizacao de consultas dermatoldgicas,

exames e procedimentos medicos e a distribuicao

de filtro solar e repelente.

MUDANCGCAS INTEGRIDADE

CLIMATICAS AMBIENTAL 2N

Natal Solidario Acelen

Acao de mobilizagao voluntaria dos colaboradores da Empresa
para beneficiar criancas das comunidades no periodo natalino.
Em 2024, 228 criancgas da Escola Quilombola de llha de Maré
foram impactadas com a entrega de presentes arrecadados,
lanches, presenca do Papai Noel e um parque de brinquedos
com pula-pula, piscina de bolinhas e toboga inflavel.

Jornada Jovem

Capacitou 200 jovens, entre 15 e 29 anos, de familias com
renda de ate dois salarios minimos e sem vinculo empregaticio.
O programa inclui conhecimentos essenciais para formacao

da cidadania e vivéncias basicas para o mercado de trabalho.
Realizado em parceria entre Acelen, AVSI Brasil e Fundacgao
Banco do Brasil, ja promoveu a insercao de 80 beneficiados no
mercado de trabalho.

Acelen Acender Candeias -
Centro de Capacitacao

Centro de capacitacao profissional gratuita para jovens,
adultos, organizacoes sociais e liderancas, com difusao de
conhecimento técnico sobre o setor de refino de petroleo.
No projeto, a Acelen conta com a parceria da AVSI Brasil e da
Fundacao Banco do Brasil.
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Alo Acelen

O Alb Acelen atende chamados de emergéncia e reclamacoes
das comunidades vizinhas a Refinaria de Mataripe. O canal esta
disponivel por telefone (71 3511-8510) todos os dias da semana,
24 horas por dia, e € amplamente divulgado nas atividades de
relacionamento comunitario e nas redes sociais da Empresa.

Todas as manifestagcdes sao registradas em nossos controles
internos e tém devolutiva ao autor em até 48 horas. As ligagoes
sao atendidas pela equipe de Seguranca Industrial, que direciona
internamente para verificacao e tratativa pelas areas técnicas. A
devolutiva ao autor é realizada pela equipe de Responsabilidade
Social, responsavel também por questionar sobre a satisfacao do
manifestante com o canal. Desde a implantagao do AlS Acelen,
nao recebemos pedidos ou sugestoes de melhoria para o seu
funcionamento, o que indica niveis de aceitacao e de confianca
satisfatorios por parte das comunidades.

Em 2024, o AlG Acelen recebeu 24 manifestagdes, a maioria
delas relacionadas a percepgao de odor pelos autores. Todas
foram tratadas e resolvidas, ndao sendo necessario nenhum
tipo de reparacao porimpactos causados. Em relagcao ao ano
anterior, a quantidade de manifestacdes foi 79,7% menor,
evidenciando a efetividade dos planos de agcao implementados
e dos controles ambientais.

Os potenciais impactos negativos de nossas operagcoes
nas comunidades vizinhas foram mapeados no diagndstico
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socioecondmico realizado em 2022 e sao tratados com medidas
de mitigagao. Essas iniciativas sao realizadas em conjunto com as
alavancas para a geragao de desenvolvimento socioecondmico e
cultural nos municipios dentro da area de influéncia da Refinaria.

Principais impactos negativos
nas comunidades

Medidas de mitigagao

Temos continuamente aprimorado

os parametros e controles de
EmissOes atmosféricas e odor
(impacto real) emissoes. De 2023 para 2024,
reduzimos em 80% as queixas

relacionadas a esse impacto

Mantemos rigorosos planos

de segurancga e investimos

na preparagcao de planos de
emergéncia para evitar situagoes
desse tipo e assegurar rapida

Risco de acidentes industriais,
como vazamentos, incéndios e
explosoes (impacto potencial)

resposta caso elas se materializem

Dedicamos atencao especial

em nossa atuacgao social para
evitar esse tipo de situacao, com
destaque para programas na area
da saude, educacgao, protecao
ambiental e incentivo a pesca
artesanal na regiao

Interferéncia em atividades
tradicionais e modos de vida
(impacto potencial)

operacao a fim de minimizar essas

.
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Transicao energeética INTENSIDADE ENERGETICA

(MMBTU/KbbI)’

330 208 323
A industria petroquimica desempenha um papel relevante no Temos um pipeline de iniciativas estratégicas em eficiéncia
contexto de transicao da matriz energética global para um mix com energética previstas até o ano de 2030. Essas agcoes sao
maior participacao de fontes renovaveis. A demanda por energia gerenciadas de maneira sinérgica a nossa estratégia de
segue em crescimento em todas as regioes, em especial nos paises 2022 2023 2024 intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
em desenvolvimento, como o Brasil, exigindo a manutencao da Em 2024, implementamos diversas iniciativas de eficiéncia
disponibilidade de combustiveis fosseis para garantir a seguranca 1. Calculada como o total de energia consumida (em milhdes de BTU) dividido energeética, gue geram melhoria no consumo energético da

pelo volume de dleo processado (em mil bbl).

energética das cadeias produtivas. Refinaria de Mataripe e reduzem nossas emissoes de GEE.

Nesse contexto, nds acreditamos que o setor de refino deve atuar
com eficiéncia e sustentabilidade, buscando as melhores solugcoes

Acao de eficiéncia energética Impacto positivo Resultados alcangados'

para oferecer os produtos demandados pela sociedade com a

menor pegada de carbono possivel. A criagao da Acelen Renovaveis Recuperacio de economizador e catcooler

visando melhorar o aproveitamento de calor
do cragueamento (coque)

Recuperagao de caldeira para melhor
recuperagao de calor

1.213 mil GJ de energia que nao precisaram ser consumidos
67,9 mil tCO,e evitadas

A
&>
——

para a producao de diesel renovavel (HVO) e querosene sustentavel
de aviacao (SAF) € uma das principais materializagcdes dessa crenga @

Diminuigao dos vazamentos de vapor T . = 916,4 mil GJ de energia que nao precisaram ser consumidos
Diminuigao do consumo de energia

(saiba mais sobre essa iniciativa pioneira na pagina 32). em tubulagdes . 51,3 mil tCO,e evitadas

Na Refinaria de Mataripe, nosso compromisso esta centrado em i o . . 417.8 mil GJ de energia que ni3o precisaram ser consumidos
. . A Lo Recuperacao de trocadores de calor Diminuigao do consumo de energia . .
aumentar continuamente a eficiéncia energetica dos processos = 24 miltCO, e evitadas
or meio de inovacodes, qualidade dos processos e gestao de e . . : : - : :
P .9 9 P 9 N Utilizagao de ferramenta digital paraa Reducao do alivio de vapor nos headers de = 280,38 mil GJ de energia que nao precisaram ser consumidos
ponta sobre os ativos. Em 2024, nosso desempenho foi impactado otimizagdo do balango energético distribuicao = 16,6 mil tCO, e evitadas
por fatores operacionais, principalmente devido a maximizagao N e = : : i
5 - oint y duzing | dauiri . Implementagdo do monitoramento em Lﬁ?rggfe]g:%aoos??o?a%rg(raer];c?j]edczeaalgeaég%anrjgt]r 200,8 mil GJ de energia que ndo precisaram ser consumidos
a geracgao interna de vapor, reduzindo o volume adquirido, e a : ( ’ . - :
g ~Q P ‘ q . tempo real economia de energia 11,2 mil tCO e evitadas
elevacao do consumo para a produgao de produtos mais nobres. Por 5 ol F p—— _—
isso, registramos um aumento de 4,9% na intensidade energética de @9 Reabilitagdo do pré-aquecedordear o i o o8 L 2indo 6 consumo e ] G 61 EMEEIE EIIE 129 RIESsalEm 27 GensUmie e
 T€9 1270 9 @il nos fornos intensivos on erg?éti 50 ' - 3,8 miltCO,e evitadas

nossas operacoes.
1. Resultados calculados por meio de balangos de massa e energia, utilizando-se metodologia baseada no conhecimento dos fendmenos e fluidos envolvidos. As premissas adotadas incluiram fatores de emissao
e parametros técnicos.
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O consumo de energia em nossas operagoes é
monitorado diariamente pelas equipes técnicas e (mil GJ)’
avaliado semanalmente pela alta lideranca para a

Energia gerada pelo consumo de combustiveis

identificacdo dos focos de consumo, a avaliagdo do Gas natural 10.315,7 12.242,1
desempenho e a definicdo de acdes de melhoria. Em Gas de refinaria 1.279,7 11.388,9
sua maioria, os combustiveis utilizados sao gerados Gas de purga 1.617,8 7.384,6
internamente, e seu consumo permite a geracao de Coque de craqueamento 4.847,1 6.000,0
eletricidade e vapor para os processos industriais. Propano 5.687,7 2.015,0

Outros 0,0 2.331,1

Total 33.748,0 41.361,8

Em 2024, a energia gerada pela queima de combustiveis somou

1. Dados em GJ calculados com base no poder calorifico inferior dos combustiveis. Nao

33,7 milhoes de GJ, uma redugéo de 18,40/0 em relagéo ao perl'odo houve consumo de combustiveis renovaveis. Dados de gas natural e coque de craqueamento
reapresentados para o ano de 2023, devido a corregoes. Nao houve impacto material.

anterior principalmente pelo amadurecimento dos controles. A
quantidade de energia adquirida € significativamente menor, da
ordem de 2,7 milhoes de GJ, e refere-se a eletricidade comprada

com garantia de origem renovavel (por meio de certificados Energia adquirida

|I-REC) e a aquisicao de vapor. (mil GIY
Eletricidade 1.259,8 1.483,2
Vapor 1.427,0 2.331,1
Total 2.686,8 3.814,2

1. Ndo ha aquisicao de outros tipos de energia, tampouco a venda de energia.
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Parque Solar

Para aumentar a sustentabilidade, a competitividade

e a eficiéncia da Refinaria de Mataripe e incentivar a
transformacgao do setor de refino no Brasil, iniciamos em
2024 as obras para a instalacao de um parque fotovoltaico
para a geragao de energia elétrica renovavel destinada as
nossas operagoes industriais.

Com inauguracao prevista para 2025, o complexo solar tera capacidade
de geracao de 161 megawatts (MW), o suficiente para suprir 100% da
demanda de eletricidade da Refinaria de Mataripe. Com essa producao,
a usina devera abater cerca de 128 mil toneladas de carbono (tCO,e),
neutralizando as emissdes de escopo 2 (relacionadas a aquisicao de
energia elétrica) da Refinaria.

O projeto € uma joint venture entre Acelen, Perfin Infra e lllian Energias
Renovaveis. Com essa configuragao, a Refinaria de Mataripe reforgara sua
autoproducao de energia elétrica, com redugao de custos operacionais.
Nossa Empresa sera, ainda, detentora dos créditos de carbono gerados
pelo empreendimento.

O investimento na usina solar totaliza cerca de RS 530 milhoes. A

maior parte desses recursos (RS 418,5 milhdes) foi contratada com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), na
modalidade de project finance non-recourse em moeda estrangeira (em
que o fluxo de caixa é utilizado como garantia) e com 21 anos de prazo
para pagamento. Essa solucao evidencia nossa exceléncia e agilidade para
gerar valor por meio de investimentos em transicao energética, mantendo
a responsabilidade na alocagao dos recursos financeiros.
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Qualidade do ar
e emissoes de GEE

O monitoramento e a contabilizacao das emissoes de gases de
efeito estufa (GEE) e de outros tipos de emissao sao instrumentos
importantes para aprimorar nosso desempenho ambiental na
operacgao da Refinaria de Mataripe. Assim, nossa gestao desse tema
considera diretrizes e padrdes reconhecidos internacionalmente: o
programa GHG Protocol, principal referéncia mundial na elaboracao
de inventarios de emissdes de GEE; e os requisitos para a operacao
de refino previstos nas Normas APl (American Petroleum Institute).

Um dos nossos principais objetivos é a diminuicao da intensidade
de emissoes de GEE em nosso processo produtivo. O indicador,
que considera o total emitido em relacao ao volume de petrdleo
processado na Refinaria de Mataripe, fechou 2024 em 33 tCO,e por
mil barris de 6leo processados no ano.

Em 2024, nossas emissoes diretas de escopo 1totalizaram

2,9 milhoes de tCO,g, representando um aumento de 6,1% em
relacao ao ano anterior. Esse aumento € decorrente da maximizagao
da geracao interna de vapor a partir de combustiveis, do maior uso
de GLP no mix de gases combustiveis e da maior massa de coque
produzida pela unidade de craqueamento. Vale destacar que esse
aumento foi atenuado pelas agcoes de eficiéncia energética e de
reducao de MGT (Massa de Gas enviado a Tocha). Ja no escopo

2, registramos uma reducao de 31% nas emissoes apuradas pela
abordagem de localizacao na comparagao anual, principalmente
devido a minimizagao da compra de vapor.
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INTENSIDADE DE EMISSOES

(tCO e/mil boe)1
A fim de reduzir nossa intensidade de emissodes, temos investido
e desenvolvido diversas iniciativas e projetos para aumentar

52,3 33,0 33,0 a eficiéncia energética da planta de refino e otimizar o uso de
combustiveis. A emissao de gases para queima no flare, por
exemplo, apresentou em 2024 uma redugao de 54% em relagao
a0 NOSSO primeiro ano de operagao na Refinaria.

2022 2023 2024

1. Considera as emissdes de escopo 1 (em tCO,e) divididas pelo total de dleo
processado (em mil boe). Dados histdricos reapresentados devido a melhorias
no método de calculo das emissdes de CO.,

Inventario de GEE (tCO. e)

Escopol

Emissdes brutas 2.874.798,3 2.709.214,0 2.480.044,0
Emissoes biogénicas 18,6 17,5 221,8
Percentual das emissdes de escopo 1 0.0% 0.0% 0.0%

cobertas por regulamentagdes de limitagcao de emissoes

Abordagem de localizacao 258.912,0 375.068,0 379.233,8
Abordagem de escolha de compra 68.846,0 152.576,9 106.246,9
1. Consolidado a partir do software Virtual Mesa, considera os gases CO,, CH4 e N20 e parametros do Programa Brasileiro GHG Protocol e das Normas API.
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Também atuamos para reduzir as emissoes nao relacionadas a gases
de efeito estufa. Na mesma base de comparacao entre 2024 e 2022,
as emissoes de enxofre apresentaram uma redug¢ao da ordem de 81%.
Esses poluentes, como NOx, SOx e compostos organicos volateis, se
acumulam sobre o solo e a vegetacao, podendo comprometer a saude
ecologica e o funcionamento dos ecossistemas.

Atualmente, nosso parque industrial possui 25 chaminés e 170
tanques, além de equipamentos e conexoes, responsaveis pela
emissao de gases atmosféricos nao considerados como GEE.
Anualmente, promovemos campanhas de monitoramento nas fontes
fixas e das emissoes fugitivas, a fim de contabilizar a quantidade
total gerada.

Entre as iniciativas desenvolvidas ao longo do ano, destacam-se

a substituicao de queimadores das caldeiras por modelos com

baixa emissao de NOx, a melhoria de performance da unidade de
recuperacao de enxofre e ainstalagcao de sensores de monitoramento
on-line em parte das chaminés para o acompanhamento de SO,, NOx
e material particulado.

Emissoes atmosféricas nao GEE

(toneladas)’

co 736,0 1.166,0 919,4
NOXx 3.243,0 3.219,0 2.068,0
SOx 21.894,0 36.266,7 19.449,7
Compostos organicos volateis (COV) nd 47,1 14,5
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP) nd 711,0 nd
Material particulado (PM10) 667,0 321,0 82,7

1. Nao temos dados disponiveis sobre emissdes de sulfeto de hidrogénio (H2S).
Os dados histéricos de NOx foram corrigidos e reapresentados.
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Nosso Sistema Integrado de Gestao de Segurancga,
Saude e Meio Ambiente (SIGA) abrange os processos
e controles necessarios para a gestao da integridade
ambiental. Por meio dele, garantimos o cumprimento
de condicionantes ambientais e legislagcdes aplicaveis
e definimos metas para a continua melhoria do
desempenho ambiental da Refinaria (saiba mais sobre
o SIGA na pagina 49).

Um dos principais riscos mitigados por meio do conjunto de praticas
e controles do SIGA é a ocorréncia de vazamentos ou incidentes
operacionais que possam causar contaminacao do solo e da agua ou
impactar negativamente a biodiversidade. Em 2024, nao registramos
0 o o 0 ~ X ! Iy r -_ -
nenhum vazamento significativo em nossas operacgoes. | | . 5

Outros potenciais impactos ambientais negativos estao relacionados
a fatores inerentes a operagao da refinaria - desde a captagao de
recursos naturais até a devida gestado de residuos, emissoes de
efluentes e atmosféricas. Esses aspectos estao cobertos nas 77
condicionantes estabelecidas pela licenca ambiental de operagcao da
Refinaria. Asseqgurando a conformidade legal de nossas atividades,
gerenciamos continuamente os requisitos das condicionantes com a
devida prestagcao de contas ao 6rgao licenciador.

Uma das principais frentes em que atuamos € a mitigacao do risco de
acidentes envolvendo a fauna local (perene e migratoria), focados em
evitar impactos na biodiversidade local.
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Como medida de mitigacao, aplicamos o procedimento de procura visual Diagndstico ambiental detalhado das
areas de manguezal, com o objetivo de
assegurar a protecao e a recuperagao

dos manguezais da area de influéncia

Mapeamento completo das saidas de
agua pluvial da Refinaria, com foco \ /
em avaliar a interface com corpos
hidricos receptores, prevenindo
potenciais contaminagodes e
orientando agcdes de controle

ativa durante as rotinas de inspecao ambiental, com foco no resgate de fauna
domeéstica e silvestre. Além disso, contamos com um bidlogo e um veterinario
em nossa equipe, que atuam em conjunto para garantir as melhores praticas e a
conformidade técnica e legal nas agcdes de resgate de animais. Como resultado,

conseguimos reduzir em cerca de 60% o numero de resgate de animais

petrolizados em 2024 na comparagao com o periodo anterior.

O setor de Meio Ambiente da Refinaria de Mataripe desenvolve

e mantém uma série de projetos e praticas de gestao

ambiental com foco na prevengao, mitigacao e compensacao
dos impactos relacionados a biodiversidade, tanto positivos
quanto negativos. Entre as principais agoes, destacam-se:

(158

J mi - -
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Programa de Educagao Ambiental,
integrado aos processos de
capacitagao profissional de

colaboradores e terceiros, promovendo
a cultura de responsabilidade ambiental
e a sensibilizagao sobre a importancia
da conservagao da biodiversidade

Manejo e salvamento de fauna
silvestre e domeéstica dentro das
unidades industriais, conforme
protocolos legais e técnicos,
visando a protecao da fauna nativa
e ao atendimento as
condicionantes ambientais

Investimentos financeiros para a
delimitacdo da area de influéncia da
Refinaria, com foco no
monitoramento da atividade
pesqueira, contribuindo para a
gestao participativa e a protegcao da
biodiversidade aquatica de interesse
socioeconomico

Inspe¢coes ambientais mensais nos
manguezais, com o objetivo de
avaliar a integridade ecoldgica da
fauna e da flora e detectar
precocemente possiveis alteragoes
no ecossistema

N
4

_— Principais praticas de
gestao ambientalem
prol da conservagao

J‘

\ \

da biodiversidade '

(&)

~

Rondas ambientais no Rio Mataripe,
por meio de embarcacao e voos com
drone, garantindo resposta rapida e

monitoramento continuo da area de

influéncia direta

Simulados de emergéncia ambiental,
contemplando possiveis cenarios de
impacto no manguezal, no Rio
Mataripe e na Baia de Todos os Santos,
assegurando a prontidao da equipe
técnica e o alinhamento aos planos de
contingéncia

Mutirdes de limpeza nos mangueazais,
com recolhimento de residuos sdlidos
trazidos pela maré e seu
encaminhamento para reciclagem

Monitoramento da qualidade
ambiental da Baia de Todos os
Santos, por meio de coletas de
agua e sedimento para analises
fisico-quimicas, além da avaliagcao
da biota aquatica
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Agua e efluentes

Buscamos continuamente elevar a eficiéncia no
consumo de agua da Refinaria de Mataripe, utilizada
principalmente em sistemas de resfriamento, na
geracao de vapor e como reagente em processos
operacionais. Além disso, o sistema de combate a
incéndios, por meio de seus testes e simulados, e

a utilizacao de agua em atividades administrativas,
como cozinhas, vestiarios e banheiros, sao processos
dependentes da captagcao de agua.

Monitoramos regularmente o indice de agua consumida por

barril de éleo cru processado, indicador que permite mensurar

a eficiéncia na gestao de recursos hidricos de maneira proporcional
a producao. Desde que assumimos a gestao da Refinaria, alcangcamos
de maneira consistente melhorias significativas nesse indicador:

8% de redugao em 2022, 9% em 2023 e 11% em 2024. Essas melhorias
estao diretamente ligadas a conscientizagao sobre o uso racional,

ao aumento na eficiéncia dos processos e ao incremento no

redso interno.

Nosso parque industrial conta com estacoes para o tratamento da
agua captada e dos efluentes gerados nos processos operacionais.
Essas instalagcdes asseguram a conformidade com parametros legais
e de licenciamento e o adequado descarte dos efluentes.

A dgua que utilizamos em nossas atividades € fornecida pela
distribuidora local, com captacao na barragem de Pedra do Cavalo,
ou captada diretamente de fontes superficiais por meio de duas
barragens: Sao Paulo e Catu. A primeira € formada majoritariamente
por agua pluvial e riachos ndo perenes, enquanto a segunda represa
o Rio Catu. Como estratégia de gestao para mitigar nossos impactos
negativos em recursos hidricos, temos trabalhado para reduzir

os volumes globais e demandados da concessionaria local, que
também é responsavel pelo abastecimento da regido metropolitana
de Salvador.

Promovemos diversas iniciativas de engajamento e conscientizagao
das comunidades vizinhas em prol do uso consciente da agua e da
preservacao dos recursos hidricos. Entre elas, destacam-se agcoes
em datas comemorativas, como a Semana do Meio Ambiente, o Dia
Mundial de Protecao da Agua e o Dia Mundial de Limpeza das Praias,
além de projetos para a limpeza e a preservagao dos manguezais.

Na Refinaria de Mataripe, contamos com a Estacao de Tratamento
de Despejos Industriais (ETDI), que recebe os efluentes do processo
produtivo e das atividades administrativas para o adequado
tratamento antes de seu descarte no mar.

A ETDI é equipada com sistemas de tratamento primario e
secundario. O tratamento primario inclui o separador de agua e dleo,
as bacias de equalizagao, o sistema de clarificagao e os sistemas

de recuperacao de dleo e de dosagens de produtos quimicos para
promover a remocao de éleo do sistema.

O tratamento secundario € composto do sistema de tratamento
bioldgico, que envolve reatores bioldgicos de lodo ativado,
clarificadores, espessadores e centrifuga, com o intuito de remover
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contaminantes do efluente. Os parametros de qualidade do efluente
tratado seguem os requisitos da Resolugao n°® 430/2011 do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama) e constam entre os requisitos
da licengca ambiental da Refinaria.

Recursos hidricos (milhoes de m3)’

Captacgao 14.762 13.356 11.872
Descarte 8.409 7.229 7.414
Consumo 6.363 6.127 4.459

1. A Refinaria de Mataripe esta localizada em area com nivel geral de estresse hidrico (Overall Water Risk)
alto (3-4), coforme avaliagao da ferramenta Water Risk Atlas do World Resources Institute (WRI). Dessa
forma, 100% da captagao, consumo e descarte ocorre em area com estresse hidrico. Assume-se como
premissa que 100% da agua captada, descartada e consumida possui concentragao de sdélidos totais
dissolvidos inferior a 1g/l. Todos os efluentes sao descartados no mar.

INTENSIDADE HIDRICA (m3/bbi)

0,165
0,150
0,133
2022 2023 2024
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Residuos e

circularidade
RESIDUOS DESTINADOS

(toneladas)

Em 2024, alcangcamos resultados expressivos no 90,3%
programa Aterro Zero, criado para impulsionar a
economia circular e reduzir a geragao de residuos nas
operacoes. Além de diminuirmos em 18% o volume

de residuos no ano em relagao ao periodo anterior,
aumentamos o percentual desses materiais destinados
a rotas alternativas a disposicao final em aterro de 48'3% 40,3%
40% para 90% na mesma base de comparagao. Como

resultado desse desempenho, recebemos em 2025 a

25.706 18.128 14.850

certificacao Aterro Zero Selo Bronze.

Somosal®
Q@D refinaria do Brasil

N a conquistar 2022 2023 2024
— o Selo Bronze

na certificacao B N3o perigosos

Aterro Zero Bl Perigosos

e=@== Percentual de residuos destinados
a rotas alternativas a disposicao
final em aterro
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Entre as iniciativas que mais contribuiram para
esse desempenho, destacam-se a melhoria e
disciplina na segregacao de residuos reciclaveis,
o reaproveitamento de residuos na propria
Refinaria e o desenvolvimento de rotas para que
0s materiais descartados sejam incorporados em
novas cadeias produtivas. Um dos destaques foi
a implementacao do Programa Acelen Recicla,
com agoes para aumentar a coleta seletiva e

a separacao correta de material reciclavel na
Refinaria de Mataripe.

Em nossa Central de Residuos, equipes dedicadas armazenam
os residuos gerados em todo o parque de refino e os

preparam para o carregamento. O transporte e o descarte

dos residuos sao realizados por empresas parceiras
especializadas e devidamente homologadas. Todo o processo
tem monitoramento e controle documental dos volumes
destinados por meio de Manifestos de Transporte de Residuos
e Certificados de Destinacgao Final. Essas informacdes sao
compiladas em sistema de gestao digital, que asseqgura a
precisao e a atualizacao just in time das informacaoes.

Entre os principais residuos que deixaram de ser destinados
para aterro em 2024 estao o solo retirado nas atividades de
dragagem do canal de dgua salgada da Refinaria e a borra
oleosa originada nas atividades de manutencao e limpeza de
tanques de armazenamento.

73 GRI3-3|306-1|306-2|306-4 | 306-5

Nosso Programa de Gerenciamento de Residuos Sdélidos (PGRS)
estabelece as diretrizes para a adequada segregacao e descarte

dos residuos em nossas atividades, assim como uma matriz de
responsabilidades abrangendo as equipes operacionais e a area
técnica de Meio Ambiente. Todas as informacgdes sobre os volumes
gerados sao consolidadas em um software especializado, que
também emite e controla a documentagao de transporte e disposicao
final dos residuos.

RESIDUOS DESTINADOS EM 2024
POR METODO DE DISPOSICAO (toneladas)

3.408

Reaproveitamento

3.120

Reciclagem

. 1.443
Aterro industrial
1.244

5.636 Outros’

Blendagem 1. Considera métodos de
disposicao com menos de mil
toneladas destinadas no periodo.

Elaborado anualmente, nosso inventario de residuos permite o
monitoramento dos volumes gerados e destinados e do método

de disposicao adotado para cada tipo de material. A fim de garantir
a seguranca das operacgoes e evitar gargalos, contamos sempre

com duas empresas homologadas e ativas para a destinacao e a
disposicao em cada tecnologia de tratamento. Esses parceiros
passam por auditorias anuais, que incluem visitas técnicas inloco e a
analise documental de conformidade ambiental e de seguranca.

COMPOSICAO DOS RESIDUOS CUJA
DESTINACAO EVITOU A DISPOSICAO
FINAL EM ATERROS EM 2024

14,9%

Solo contaminado com

hidrocarbonetos e
. derivados de petrdleo

24,3%

Borra oleosa

12,5%

Sucata ferrosa

10,4%
Residuo de
construgao civil

24,8%
Solo de dragagem

nao condenado
2. Refere-se aos tipos de residuos que

individualmente representam menos de
5% do total desviado de disposig¢ao final.
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Quadro funcional por género, regiao o e e
e tipo de contrato’ Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Nordeste
Prazo indeterminado 733 221 954 885 239 1.124 614 161 775
Prazo determinado 0 0 o) 0 0 o) 5 7 12
Total 733 221 954 885 239 1.124 619 168 787
GRI2-7 e 2-30 | Empregados e Acordos Sudeste
de negociagao coletiva Prazo indeterminado 13 96 209 147 98 239 119 70 189
) Prazo determinado 0] 0 (0] 0] 0 (0] 0] 0 (o)
No encerramento de 2024, contavamos com 1.163 —_— - o 00 - o8 s — = 189
colaboradores em nosso quadro funcional, todos em ,
Consolidado
contratos de prazo indeterminado e com jornada de Prazo indeterminado 846 317 1.163 1.026 337 1.363 733 231 964
trabalho integral. Desse total, 82% (954 profissionais) Prazo determinado 0 o o 0 o o 5 . 1
estavam cobertos por acordo coletivo de trabalho. Total 846 317 1163 1.026 337 1363 738 238 976
Ao longo do Ultimo triénio, tivemos variagdes SUoesssFactor o de planiinss de controle gerenciats. Nag né uariago sasonal ou entro de cads periode qus sels siamifiostiva, oo orem ePtidos dos sistemas ADPe
que evidenciam nossa jornada de estruturacao
e consolidacao da nossa equipe. Até o fim de
2023, investimos na contratacao de profissionais
e na construcao dos times, com um aumento de Quadro funcional por género, regido e jornada de trabalho em 2024' Homens Mulheres Total
39,7% do quadro funcional de 2022 para 2023. Ao Nordeste
longo do ultimo periodo, focamos na otimizacao Jornada integral 733 221 954
do contingente operacional, o que levou a uma Jornada parcial O O 0
diminuicao de 14,7% do headcount de 2023 para 2024. Ul = = 2
Sudeste
Jornada integral 113 96 209
Jornada parcial 0] 0] o)
Total 113 96 209
Consolidado
Jornada integral 846 317 1.163
Jornada parcial (0] (0] (o)
Total 846 317 1.163
1. Considera apenas os profissionais com vinculo empregaticio e ativos na data-base de 31/12 em cada periodo (nao inclui estagiarios). Os dados foram obtidos dos
sistemas ADP e SuccessFactor e de planilhas de controle gerenciais. Nao ha variagao sazonal ou dentro de cada periodo que seja significativa.
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GRI 2-8 | Trabalhadores que nao sao empregados
Os terceiros atuam principalmente em atividades de manutencao e

paradas programadas da Refinaria. Contamos com uma area dedicada

para analisar e consolidar a documentacao trabalhista e de saude e

seguranca aplicavel a esse grupo. Encerramos o ano de 2024 com
3.479 terceiros ativos em nossa base de dados.

GRI 2-10 | Nomeacao e selecao

para o mais alto orgao de governancga

Os membros do Conselho de Administracao sao especialistas em
M&A, finangas, governancga, recursos humanos e juridico, entre outras
disciplinas de gestao. Sua indicagao pelo acionista Mubadala Capital
visa abordar de forma eficaz os assuntos relevantes para a Acelen.

GRI 2-15 | Conflitos de interesse

Nossa Politica de Transacdes entre Afiliadas prevé mecanismos
adequados para prevenir situagcoes de conflito de interesses

e garantir a transparéncia nas relagcdes comerciais com partes
relacionadas. Além disso, nosso Manual de Governanga prevé o
endosso do Comité de Auditoria e a aprovacao do Conselho de
Administracao para quaisquer transagoes dessa natureza que nao
se enquadrem nos requisitos da Politica. Informacdes sobre essas
situacdes sao divulgadas apenas ao acionista e nao estao
disponiveis publicamente.

COMPLIANCE

PESSOAS &
IMPACTO SOCIO-
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MUDANGCAS
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INTEGRIDADE
AMBIENTAL

GRI 2-18 | Avaliagcao do desempenho
do mais alto 6rgao de governanga
Nao possuimos um processo estruturado de avaliagao de
desempenho do Conselho de Administracao. Atualmente, apenas o
Comité de Auditoria, Risco e Compliance conduz anualmente uma
autoavaliacao de desempenho, a fim de promover a melhoria continua
da dinamica de funcionamento e interacao do Comité na agenda de
governanga, riscos e compliance.

GRI 2-19 | Politicas de remuneragao

Nossos executivos tém sua remuneracao composta de parcelas

fixa e variavel, conforme metas corporativas e individuais
estabelecidas para o periodo. Essas metas podem abranger aspectos
de sustentabilidade, a depender das matérias sob lideranca de

cada executivo. Nao ha diferenca significativa entre os critérios

de remuneragao e beneficios aplicados a alta lideranga e aqueles
adotados para os demais colaboradores da Acelen.
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GRI 2-20 e 202-1 | Processo para determinagao da remuneragao e
Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com
discriminagao por género

O processo de definicao da remuneracao de cada posicao na Acelen € baseado na metodologia

da Hay/Korn Ferry, que avalia cada fungao por meio da atribuicao de pontos. Contamos, ainda,

com levantamento de mercado sobre a remuneracao fixa e varidvel praticada especificamente

no setor de Oleo e gas, visando a competitividade da estratégia de remuneracgao, e consideramos

O piso salarial de cada categoria, a fim de garantir a conformidade legal. Para posi¢cdes-chave, a
consultoria Korn Ferry nos assessora para a avaliacao, baseando-se apenas nas atribuicoes do cargo
e sem acesso ao nome do ocupante ou candidato a posicao. Todo o processo da estratégia de
remuneragao corporativa € validado pelo acionista, Mubadala Capital.

Proporgao do salario de entrada em relagao a referenciais de mercado’ 2024 2023 2022
Proporcao do salario de entrada versus o salario minimo 2,03 2,23 2,22
Proporcao do salario de entrada versus o piso da categoria 1,35 1,35 1,30

1. A definigao da remuneragao dos colaboradores nao esta atrelada ao salario minimo. Nao ha distingdo de género para o salario de entrada,
o salario minimo e o piso da categoria.

GRI 2-21 | Proporcao da remuneracao anual total

Proporgao da remuneragao anual e de seu aumento' 2024 2023 2022

Proporgao da maior remuneracao anual individual versus mediana

dos demais colaboradores 23,2 19,7 21,5

Proporcao do aumento da maior remuneragao anual individual versus
mediana dos demais colaboradores?

1. A remuneragao anual considera o total de proventos pagos no ano e abrange o mesmo escopo de colaboradores contabilizado
no conteudo GRI 2-7.

2. A variagao registrada em 2024 ocorreu devido a diminuigdo da mediana dos demais colaboradores na comparagao com 2023,
reflexo da otimizagao do contingente operacional.

-7.3 0,6 nd
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GRI 2-27 | Conformidade com leis e regulamentos

Em 2024, nao registramos nenhum caso com decisao definitiva ou pagamento de multa
relacionados a nao conformidades significativas nas esferas ambiental, trabalhista e regulatoria.
No encerramento do periodo, estdvamos em tratativas com o Ministério Publico do Trabalho
para assinatura de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC). O TAC refere-se a um inquérito civil
instalado em 2022 relacionado a aspectos de seguranca do trabalho.

Sao considerados significativos os casos levados para discussao do Comité Executivo de Gestao
Financeira, coordenado pelo Vice-Presidente de Financas e Relagdoes com Investidores e com
participagcao de um membro do Conselho de Administragcao e de dois especialistas externos
indicados pelo acionista.

GRI 201-4 | Apoio financeiro recebido do governo
IPIECA GOV-4 | Transparéncia em pagamentos ao governo

Por sermos uma empresa de capital fechado, nao temos a obrigatoriedade de divulgagcao de
informacdes sobre o pagamento de impostos, taxas e royalties. De maneira voluntaria, incluimos
em nosso Relatdrio de Sustentabilidade informacgdes sobre beneficios fiscais obtidos do governo
e disponibilizamos em nosso site de Relagcoes com Investidores as demonstracdes financeiras
consolidadas da Acelen, que incluem informacoes dessa natureza. Nao somos formalmente
signatarios da Extractive Industries Transparency Initiative (EITI).

Somos elegiveis a beneficios fiscais oferecidos pelos governos federal e estadual, como o
Sudene (reducao de 75% do imposto de renda para empresas na regiao da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste), a Lei do Bem (subsidio para pesquisa e inovacao) e o Programa de
Estimulo a Industria do Estado da Bahia (ProBahia). Em 2024, foram diferidos para a Acelen RS 5,1
milhdes no ambito do ProBahia (ante RS 4,6 milhdes em 2023).
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GRI 204-1 | Proporcao de gastos com fornecedores locais

Em 2024, nossos dispéndios com fornecedores somaram RS 2,1 bilhdes, sendo 99,7% desse montante com parceiros nacionais. No ano
anterior, os dispéndios haviam sido de RS 3,4 bilhoes, e o percentual de compras nacionais de 98,2%.

GRI205-2 | Comunicacao e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao
IPIECA GOV-3 e SOC-1| Prevencao da corrupgao e Due diligence em direitos humanos

Nossas diretrizes de conduta e combate a corrupgao sao amplamente divulgadas ao publico interno, por meio de campanhas e canais de
comunicacgao interna e treinamentos presenciais e na modalidade EaD (Educacao a Distancia). Aléem disso, todos os colaboradores passam
pelo Onboarding de Compliance no momento da contratacdo, o qual inclui a ciéncia e adesdo formal ao Cédigo de Etica e Conduta e
treinamentos nos temas de anticorrupcao e antissuborno, concorréncia leal e conflito de interesses. Dessa forma, asseguramos que 100%
dos nossos colaboradores foram devidamente treinados nas diretrizes de conduta corporativas e sao continuamente sensibilizados pelas
divulgacoes no tema.

Nossa minuta padrao de contrato inclui clausulas relacionadas ao tema, e os terceiros que atuam na Refinaria participam de capacitacdes
presenciais sobre compliance, com destaque para o Canal de Etica e a temética de assédio moral e sexual. Para todos os nossos
stakeholders, o site institucional inclui pagina dedicada ao Canal de Etica, ao Cédigo de Etica e Conduta e as demais politicas corporativas.

2024 2023 2022

Treinamento de colaboradores nas
politicas e praticas anticorrupgao’

NUmero de Percentual de Ndmero de Percentual de Ndmero de Percentual de

pessoas treinadas treinados pessoas treinadas treinados pessoas treinadas treinados
Por regiao
Nordeste 919 100,0% 1.026 100,0% 694 97,9%
Sudeste 263 100,0% 337 100,0% 154 86,5%
Por nivel funcional
C-Level (CEO + VPs) 10 100,0% 11 100,0% 12 100,0%
Diretoria 31 100,0% 30 100,0% 25 86,2%
Geréncia 84 100,0% 87 100,0% 63 90,0%
Coordenacao e supervisao 223 100,0% 169 100,0% 98 94,2%
Administrativo 233 100,0% 301 100,0% 167 91,8%
Operacional 601 100,0% 765 100,0% 483 98,6%
Total 1.182 100,0% 1.363 100,0% 848 95,6%

1. Considera os colaboradores que concluiram o treinamento on-line sobre o Cédigo de Etica e Conduta. O percentual é calculado sobre o total de elegiveis até novembro de 2024.
Nao houve treinamento de nenhum membro do Conselho de Administragao.
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GRI 206-1| Agoes judiciais por concorréncia
desleal, praticas de truste e monopadlio

SASB EM-RM-520a.1 | Montante total de perdas
monetarias resultantes de processos judiciais
associados a fixagao ou manipulagcao de precos

Ao longo de 2024, nao estivemos envolvidos em nenhum processo
judicial relacionado a praticas de concorréncia desleal.

GRI 303-3 | Captacao de agua

Captacgao de agua por fonte' 2024 2023 2022
Agua captada de fontes superficiais 5.727,8 5.750 4.410
Agua fornecida por terceiros 6.144,6 7.606 10.352
Total de agua captada 11.872,5 13.356 14.762

1. A Refinaria de Mataripe esta localizada em area com nivel geral de estresse hidrico

(Overall Water Risk) alto (3-4), conforme avaliagao da ferramenta Water Risk Atlas, do World
Resources Institute (WRI). Dessa forma, 100% da captagao ocorre em area com estresse hidrico.
Assume-se como premissa que 100% da agua captada possui concentragao de sélidos totais
dissolvidos inferior a1 g/l.
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GRI 306-4 | Residuos nao destinados para disposicao final

Residuos desviados de disposig¢ao final

Composicgao dos residuos desviados

por classe e método (toneladas) o Homs e
Perigosos

Blendagem 5.400,2 2.147,7 0,0
Estacao de tratamento de efluentes 767,2 3,7 19,8
Descontaminagao de sucata 101,8 0,0 0,0
Reciclagem 0,0 17,1 647,0
Coprocessamento 0,0 4,2 6.209,7
Subtotal perigosos 6.269,2 2.172,7 6.876,5
Nao perigosos

Reaproveitamento 3.407,7 0,0 0,0
Reciclagem 3.119,5 2.762,0 1.036,1
Blendagem 235,6 1.452,8 325,3
Beneficiamento 216,6 546,3 111,8
Compostagem 157,2 2991 0,0
Coprocessamento 0,0 81,6 3.360,0
Estacao de tratamento de efluentes 0,0 0,0 712,4
Subtotal perigosos 7.136,6 5.141,8 5.545,6
Total de residuos desviados de disposig¢ao final 13.405,8 7.314,5 12.422,1
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de disposigao final o R 2R
Solo de dragagem nao contaminado 3.319,4 0,0 0,0
Borra oleosa 3.259,3 676,0 4.637,4
I{S)g)l(c:é?ggtaminado com hidrocarbonetos e derivados de 1.995,1 710.6 804,2
Sucata ferrosa 1.674,4 2.401,5 987,0
Residuo de construgao civil 1.399,7 326,8 0,0
Parafina contaminada 438,3 0,0 373,1
Madeira nao contaminada 204,5 290,4 107,1
Vegetagao nao contaminada 155,1 0,0 0,0
Residuo asfaltico 147,7 0,0 0,0
Silicato nao contaminado 117,4 0,0 0,0
3gclzoaetfrg]oer(\)taminada com hidrocarbonetos e derivados 1018 0,0 17,2
Catalisador gasto 0,0 1.493,5 4.225,5
Peneira molecular 0,0 396,0 0,0
Biodegradaveis de cozinhas e cantinas 0,0 299,1 0,0
Cimento refratario 0,0 255,9 0,0
Q;g;l:tfgr;’;aminada com hidrocarbonetos e derivados 0,0 149.7 116,9
Lodo da estacao de tratamento de agua 0,0 0,0 753,8
Outros residuos (menos de 100 toneladas no ano) 486,7 314,9 299,7
Total de residuos desviados de disposig¢ao final 13.405,8 7.314,5 12.422,1
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GRI 306-5 | Residuos destinados para disposicao final

Residuos destinados para disposigao
final por classe e método (toneladas)

Perigosos
Aterro industrial
Autoclave

Subtotal perigosos

Nao perigosos

Aterro industrial

Total de residuos destinados para
disposigao final

e

2024

297,2
1,0
298,2

1.145,7

1.443,9

2023

2.574,1
1,0
2.575,1

8.238,4

10.813,5

2022

3.348,8
1,0
3.349,8

9.934,1

13.283,9

e

Composicao dos residuos destinados
para disposig¢ao final (toneladas)

Lodo da estacao de tratamento de agua
Residuo de construgao civil
Biodegradaveis de cozinhas e cantinas

Residuos urbanos e equiparados

Residuo de construgao civil contaminado com
hidrocarbonetos e derivados de petrdleo

Solo de dragagem nao contaminado
Lodo da dragagem de canal

Solo contaminado com hidrocarbonetos e derivados de
petrdleo

Residuo solido inerte contaminado com hidrocarbonetos e
derivados de petrdleo

Produtos quimicos vencidos

Sucata contaminada com hidrocarbonetos e derivados de
petrdleo

Silicato nao contaminado
Catalisador gasto

Areia nao contaminada
Borra oleosa

Coque contaminado

Refratario contaminado com hidrocarbonetos e derivados
de petrdleo

Diversos nao contaminados
Produtos quimicos vencidos contaminados
Outros residuos (menos de 100 toneladas no ano)

Total de residuos destinados para disposigao final

2024

3779
282,7
230,2
216,9

125,4

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
210,0
1.443,9

2023

0,0
2.111,7
280,2

0,0

0,0

3.372,4
1.453,2

896,7

832,6
471,1
428,3

196,6

142,5

105,9
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
521,4
10.813,5

2022

0,0
1.639,1
397.4
0,0
0,0
4.559,8
1.913,6

1.503,0

199,4
101,9
0,0

871,6
0,0
0,0

715,0

439,3

242,3

167,4

106,6

4206,6
13.283,9
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2024 2023
Contratagoes e desligamentos Numero de Ndmero de Ndmero de Ndmero de Ndmero de Numero de
contratagoes desligamentos contratacoes desligamentos contratacoes desligamentos
Por género
Homens 29 187 364 70 671 17
Mulheres 27 44 127 23 220 10
Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos de idade 8 27 92 8 95 0
Entre 30 e 50 anos de idade 44 82 234 52 583 21
Acima de 50 anos de idade 4 122 165 33 213 6
Por regiao
Nordeste 27 197 408 03 767 11
Sudeste 29 34 83 30 124 16
Total 56 231 491 93 891 27
2024 2023
Taxas de contratacao e rotatividade Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
contratagao’ rotatividade?® contratagao' rotatividade?® contratagao' rotatividade?®
Por género
Homens 3,4% 12,8% 35,5% 21,2% 90,9% 46,6%
Mulheres 8,5% 11,2% 37,7% 22,3% 65,3% 48,3%
Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos de idade 7,8% 17,2% 79,3% 43,1% 206,5% 103,3%
Entre 30 e 50 anos de idade 5,7% 8,2% 28,0% 17,1% 89,3% 46,2%
Acima de 50 anos de idade 1,1% 21,9% 40,1% 24,1% 76,9% 39,5%
Por regiao
Nordeste 2,8% 11,7% 36,3% 21,0% 97.5% 49,4%
Sudeste 13,9% 15,1% 34,7% 23,6% ©65,6% 37,0%
Total 4,8% 12,3% 36,0% 21,4% 91,3% 47,0%

1. Taxa de contratagao = nUmero de contratagdes em cada categoria dividido pelo headcount de cada categoria no encerramento do periodo.
2. Taxa de rotatividade = média de contratagdes e desligamentos em cada categoria (contratagoes + desligamentos / 2) dividida pelo headcount de cada categoria no encerramento do periodo.
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GRI 401-2 e 404-2 | Beneficios oferecidos

a empregados em tempo integral que nao
sao oferecidos a empregados temporarios
ou de periodo parcial e Programas para o
aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transicao
de carreira

Nosso pacote de beneficios € ofertado igualmente a todos os
colaboradores. Visando a preparacao dos colaboradores para
a aposentadoria, oferecemos como beneficio um plano de
previdéncia privada. De adesao voluntaria, o plano prevé uma
contribuicao mensal pelo participante e uma contrapartida
da Empresa, facilitando a construcao de uma poupanca para
a aposentadoria. Apenas os colaboradores com contrato de
trabalho por prazo determinado nao sao elegiveis ao plano de
previdéncia privada, em razao do tempo de contribuicao.
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2024 2023 2022

Indicadores relacionados a licenga parental’

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Saida e retorno dalicenga
NuUmero de colaboradores elegiveis a licenga e que sairam de licenca 19 13 N 5 7 0]
NUmero de colaboradores que retornaram da licencga 18 7 11 ) 7 0
NuUmero de colaboradores ainda em licenca 1 6 0] 0 0 0
Taxa de retorno 94,7% 53,8% 100,0% 100,0% 100,0% na
Taxa de retorno potencial 100,0% 100,0% na na na na
Retencgao
NUmero de colaboradores que permaneceram no emprego por pelo menos 1ano apods o retorno da licencga 0] 0] 9 5 6 0]
NUmero de colaboradores que ainda ndo completaram 1ano apods o retorno da licencga 18 7 0] 0] 0] 0]
NUmero de colaboradores desligados antes de completar 1ano apds o retorno dalicenga 0] 0] 2 0] 1 0]
Taxa de retencao 0,0% 0,0% 81,8% 100,0% 85,7% na

100,0% 100,0% na na na na

Taxa de retencao potencial

1. A apuragao deste conteudo GRI depende de um periodo de tempo maior do que o ciclo de relato; por isso, 0s anos anteriores sao reapresentados a cada relatoério, considerando a data de corte de encerramento do periodo relatado. Além disso, divulgamos informagodes
complementares aos requisitos da Norma GRI a fim de aprimorar a transparéncia e o entendimento dos stakeholders sobre esses dados, como as taxas potenciais de retorno e retengao e o status dos colaboradores ainda em licenga ou dentro do periodo de retencgao.

GRI 403-9 | Acidentes de trabalho
IPIECA SHS-3 | Incidentes de saude e seguran¢a ocupacional

2024 2023 2022

Indicadores de seguranca do trabalho . ) . ) . )

Colaboradores Terceiros Consolidado Colaboradores Terceiros Consolidado Colaboradores Terceiros Consolidado
Total de horas-homem trabalhadas (HHT) 2.659.822 4.015.905 6.675.727 3.412.966 7.688.910 11.101.876 971.740! 10.363.850! 11.335.590'
Numero de acidentes registraveis? 0 1 1 1 4 5 o) 8 8
Numero de acidentes com consequéncia grave (exceto 6bito)3 0 1 1 0 0 (o) 0 0 (o)
NUmero de acidentes com 6bito 0] 0] o 0] 0] o 0 0 o
Ndmero de fatalidades 0 0 o 0 0 o 0 0 o
Numero de dias perdidos ou debitados 0] 3.120 3.120 7 134 141 0] 188 188
Taxa de frequéncia de acidentes registraveis* 0 0,25 0,15 0,29 0,52 0,45 0,00 0,77 0,71
Taxa de frequéncia de acidentes com consequéncia grave* 0 0,25 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de frequéncia de de acidentes com dbito* 0 0 (o) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de gravidade de acidentes* 0] 776,91 467,36 2,05 17,43 12,70 0,00 18,14 16,58

1. Dados estimados. Para colaboradores, o HHT foi estimado mensalmente multiplicando-se o headcount pela jornada de 220 horas de trabalho por més. No caso dos terceiros, as informagdes estavam sob controle da Petrobras e foram reportadas a Acelen.
2. Considera todos os acidentes com ou sem afastamento, exceto primeiros socorros, controlados gerencialmente como classe 2, 3 ou 4.

3. Abrange os acidentes classe 4, conforme matriz de criticidade de incidentes utilizada gerencialmente. Esses acidentes incluem, entre outros, queimaduras fisicas e quimicas com lesdes de 2° e 3° graus,
lesbes com afastamento superior a 200 dias, incapacidade permanente ou com risco iminente de morte ou grave sequela. Em 2024, o acidente ocorrido envolveu um terceiro ferido durante desmobilizacao de guindaste.

4. As taxas foram calculadas com o fator de 1 milhao de HHT.
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GRI 403-10 | Doencas profissionais GRI 404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagoes regulares de desempenho e de

) . , desenvolvimento de carreira
Desde 2022, nao registramos nenhum caso de doenga ocupacional

entre colaboradores ou terceiros. O Ciclo Integrado de Pessoas, nosso modelo de avaliagao de desempenho, estd em processo de estruturacao e deve ser implementado em
2025. Esse processo abrangera todos os colaboradores e incluira, entre outras etapas, a contratacao de metas, a avaliagao do profissional,
a discussao em comités de calibragem para grupos especificos e a obrigatoriedade de reunidoes de feedback e de elaboracao de planos de

GRI 404-1| Média de horas de capacitacao por desenvolvimento individual.
ano, por empregado

, GRI 405-1| Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados
Média de horas de

treinamento por colaborador’ SR S Hoe
Por género Composigio dos niveis 2024 gUes g0Ee Composicio do Conselho 2024
Homens 99,79 280,38 373,98 funcionais por género Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres de Administragao
Mulheres 34,48 123,78 165,00 C-Level (CEO + VPs)' 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% Por género
. . Diretoria 88,0% 12,0% 93,3% 6,7% 93,1% 6,9% Homens 85,7%
Por nivel funcional
A 3 0] 0 o) 0 0 0 (o)
C-Level (CEO + VPs) 294 9,64 513 Geréncia 66,7% 33,3% 69,0% 31,0% 68,1% 31,9% Mulheres 14,3%
Diretoria 411 1,67 5,69 Coordenagao e supervisao 76,2% 23,8% 80,5% 19,5% 72,5% 27,5% Por faixa etaria
Geréncia 23,07 45,81 18,50 Administrativo 48,2% 51,8% 50,3% 49,7% 58,7% 41,3% Abaixo de 30 anos de idade 0,0%
1 0] 0 0 0 0 0] .
Coordenagéo e superviséo 36,88 149,46 65,84 Operac1onal 86,9 Jo 13,1 Yo 88,4 o 11,6 Yo 86,6 Yo 13,4 Yo Entre 30 e 50 anos de idade 28,6%
Administrativo 55,66 59,02 35,35 Total 72,7% 27,3% 75,3% 24,7% 75,6% 24,4% Acima de 50 anos de idade 71,4%
1. Nao considera as Vice-Presidéncias de Novos Negdcios e de Tecnologia, Planejamento Estratégico e Competitividade, que no
Operacional 121,83 412,40 642,46 encerramento de 2024 n3o integravam a folha de pagamentos da Empresa.
Total 81,99 241,66 323,02
1. Calculada como o total de horas de treinamento aplicadas em cada categoria ao longo do 2024 2023 2022
ano dividido pelo headcount em cada categoria no encerramento do periodo. Dados historicos Composiqéo dos niveis
reapresentados devido aregularizagao de registros no sistema de controle de treinamentos. As funcionais por faixa etaria Abaixo de 30 Entre 30 e 50 Acima de 50 Abaixo de 30 Entre 30 e 50 Acima de 50 Abaixo de 30 Entre 30 e 50 Acima de 50
corregoes tiveram impacto material em relagao aos dados divulgados em relatorios anteriores, com anosdeidade anosdeidade anosdeidade anosdeidade anosdeidade anosdeidade anosdeidade anosdeidade anosdeidade
significativo aumento em 2022 (+ 568% na linha total) e em 2023 (+ 55% na linha total). GRI 2-4
C-Level (CEO + V/Ps)' 0,0% 44,4% 55,6% 0,0% 45,5% 54,5% 0,0% 33,3% 66,7%
Diretoria 0,0% 56,0% 44,0% 0,0% 46,7% 53,3% 0,0% 44,8% 55,2%
Geréncia 1,4% 73,9% 24,6% 1,1% 67,8% 31,0% 0,0% 66,7% 33,3%
Coordenacgao e supervisao 0,7% 65,7% 33,6% 0,0% 58,0% 42,0% 0,0% 59,6% 40,4%
Administrativo 19,3% 68,8% 11,9% 19,2% 68,2% 12,6% 6,1% 79,5% 14,3%
Operacional 5,7% 65,1% 29,3% 5,8% 58,2% 36,0% 6,1% 62,9% 31,0%
Total 8,8% 66,5% 24,8% 8,5% 61,3% 30,2% 4,7% 66,9% 28,4%

1. Ndo considera as Vice-Presidéncias de Novos Negdcios e de Tecnologia, Planejamento Estratégico e Competitividade, que no encerramento de 2024 nao integravam a folha de pagamentos da Empresa.
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GRI 415-1 | Contribuig¢des politicas

Nao realizamos nenhuma contribuicao a partidos ou candidatos politicos, uma vez que essa pratica
é explicitamente proibida pelo Cédigo de Etica e Conduta e pela Politica de Patrocinios, Doacdes e
Investimento Social Privado da Acelen.

SASB EM-RM-120a.2 | Numero de refinarias em ou perto de areas
de populacao densa

A Refinaria de Mataripe encontra-se proxima a areas de populagao densa.

SASB EM-RM-140a.2 | Numero de incidentes de nao conformidade associados
a licencas, normas e regulamentos de qualidade da agua

Nao registramos nenhum incidente de nao conformidade dessa natureza.

SASB EM-RM-150a.2 | (1) NUumero de tanques de armazenamento subterraneos
(USTs), (2) numero de descargas de UST que exigiram limpeza e (3)
porcentagem em jurisdicoes com fundos de garantia financeira de USTs

Contamos com 13 tanques de armazenamento subterraneos em nosso parque industrial, sendo 11 deles sobre
diques de concreto e 2 enterrados. Nao registramos nenhum incidente de descarga nesses tanques em 2024.

SASB EM-RM-320a.1| (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa
de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a)
funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados

Indicadores de seguranga do 2024 2023 2022

RENOVAVEIS

trabalho conforme Norma SASB' Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros Colaboradores Terceiros
Taxg de, frgquenCIa deincidentes 0,00 0,05 0,06 0,10 0,00 0,15
registraveis

Taxa de fatalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas. Ndo possuimos controle sobre os quase acidentes; por isso, o dado nao esta disponivel

para o triénio.
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SASB EM-RM-410a.2 | Mercado total enderecavel e participagcao de
mercado para biocombustiveis avancados e infraestrutura associada

Informacgao nao disponivel, pois ndao fazemos acompanhamento especifico do mercado de
biocombustiveis avancados. No escopo da Refinaria de Mataripe, monitoramos tendéncias e
evolucao de mercado dos combustiveis renovaveis tradicionais, como etanol e biodiesel.

SASB EM-RM-410a.3 | Volumes de combustiveis renovaveis para mistura
de combustiveis: (1) quantidade liquida produzida, (2) quantidade
liquida adquirida

Nao houve aquisicao ou producao de combustiveis renovaveis para mistura de combustiveis
no periodo.

IPIECA SHS-6 | Seguranca de processos

Registramos trés eventos de seguranca Tier 1 em 2024. Dois deles estiveram relacionados a perda
de contencao primaria em tanques com hidrocarbonetos, gerando vazamento significativo no
entorno dos taques, diques e canaletas. O terceiro incidente envolveu perda de contencao primaria
seguida de ignicao em tubulacao de parafina. Todos os eventos foram investigados por equipes
multidisciplinares para a identificacao de causas raiz e o estabelecimento de planos de acao com
medidas estruturantes e mitigadoras. Saiba mais na pagina 52.
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2 SOBRE MENSAGEM DESTAQUES A REFINARIA ACELEN ESTRATEGIA ETICA E

A ACELEN ANEXOS

ESTE RELATORIO DO CEO DE 2024 DO FUTURO RENOVAVEIS ESG COMPLIANCE

Sumario de conteuido
da GRI

Declaracao de uso | A Refinaria de Mataripe S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI
para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

GRI 1usada | GRI 1: Fundamentos 2021

Norma Setorial da GRI aplicavel | GRI 11: Setor de Petrdoleo e Gas 2021

o -~ °
\ GRI Omiss3o Dact fN de
orma ’ o aCto rererencia
nt Pagina ODS
ou outra fonte ol g Requisito(s) Mot Exoli - Global da Norma
omitido(s) otivo xplicagdo Setorial GRI

Conteuidos gerais

2-1| Detalhes da organizagao 17 - - - - - -

2-2 | Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao 3 - - - - - -

2-3 | Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3 - - - - _ _

2-4 | Reformulacdes de informacgoes 47,63,65,66 e 83 - - - - - -

2-5 | Verificagao externa 3 - - - - - -
GRI2| 2-6 | Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 11,12e13 - - - - - -
Conteudos
gerais 2021 2-7 | Empregados 46e75 - - - 6 8e10 -

2-8 | Trabalhadores que nao sao empregados 76 - - - 6 8e10 -

2-9 | Estrutura de governanga e sua composicao 16 - - - - - -

2-10 | Nomeacgao e selegao para o mais alto 6rgao de governanga 16 e 76 - - - - 5e16 -

2-11| Presidente do mais alto érgao de governanga 16 - - - - 16 -

2-12 | Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga na supervisao da gestao 16 B B B ) 16 )

dos impactos
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2-13 | Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 16 - - - - - -

2-14 | Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga no relato de sustentabilidade 3 - - - - - -

2-15 | Conflitos de interesse 76 - - - - 16 -

2-16 | Comunicacgao de preocupacgoes cruciais 18 - - - - - -

2-17 | Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanga 37 - - - - - -

2-18 | Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao de governanga 76 - - - - - -

Nao temos visibilidade sobre a remuneragao de membros do
Conteudo Informagao Conselho de Administragao, uma vez que esse processo € definido
2-19 | Politicas de remuneragao 76 parcialmente indisponivel/ diretamente pela Mubadala Capital. Vamos aprimorar os controles e - - -
omitido incompleta consultar o acionista para viabilizar o levantamento dessa informagao
até o préximo ciclo de relato.

2-20 | Processo para determinagao da remuneragao 77 - - - - - -
GRI2 |
Conteudos 2-21| Proporcao da remuneragao total anual 77 - - - - - -
gerais 2021

2-22 | Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4eb - - - - - -

2-23 | Compromissos de politica 42 - - - - - -

2-24 | Incorporagao de compromissos de politica 42 - - - - - -

2-25 | Processos para reparar impactos negativos 19,47 e 60 - - - - - -

2-26 | Mecanismos para aconselhamento e apresentagao de preocupacoes 43 - - - 10 16 -

2-27 | Conformidade com leis e regulamentos 77 - - - - 16 -

2-28 | Participacao em associagoes 21 - - - - 16 -

2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders 20 - - - - - -

2-30 | Acordos de negociagao coletiva 75 - - - 3 8 -

86 dacelLeh



4

SOBRE
ESTE RELATORIO

MENSAGEM
DO CEO

DESTAQUES

DE 2024 A ACELEN

A REFINARIA
DO FUTURO

ACELEN
RENOVAVEIS

ESTRATEGIA

ESG

PESSOAS &
IMPACTO SOCIO-
ECONOMICO

ETICA E
COMPLIANCE

MUDANGCAS
CLIMATICAS

INTEGRIDADE
AMBIENTAL

o ~ o
N GRI Omissao Pact fl\I snci
OorFma P o r renci
Conteudo Pagina . acto OoDS ererencia
ou outra fonte Requisito(s) Moti Exoli - Global da Norma
omitido(s) otivo xplicagio Setorial GRI
Temas materiais
3-1| Processo de definigcao de temas materiais 38 - - - - -
GRI 3 | Temas
materiais 2021
3-2 | Lista de temas materiais 38 - - - - -
Tema material | Etica e compliance
11.19.1
37,39,
GRI'3 | Temas 3-3 | Gestao dos temas materiais 40, 42, - - - - - 11.20.1
materiais 2021 43 & 4tk 11.211
1.22.1
11.20.5 | Descreva a abordagem para transparéncia de contratos, incluindo se os contratos e
ETS hcengas: Sd0 qhvulgadqs a0 PUb.hCO © Ineg,se caso, qnde sao_pubhcados; S.e OS CONtratos e as - Con‘Fe.udo Nao aplicavel Este contelddo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 10 16 11.20.5
licencgas nao estiverem disponiveis ao publico, o motivo para isso e as medidas tomadas para omitido
divulga-los ao publico no futuro
GRITI | Setor 11.20.6 | Liste os beneficiarios efetivos da organizagao e explique como a organizagao identifica Conteudo
g(e)zp)]etroleo €935 ,s beneficiarios efetivos dos parceiros de negdcios, inclusive joint ventures e fornecedores B omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 10 16 11.20.6
11.21.8 | Para petroleo e gas comprados do Estado ou de terceiros indicados pelo Estado para Contetido
vender em seunome, relate: volumes e tipos de petréleo e gas comprados; nomes completos da - omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI ndo reflete um impacto material da Acelen. 10 16 11.21.8
entidade compradora e de quem recebeu o0 pagamento; e pagamentos efetuados para a compra
GRI 201 |
Desempenho 201-4 | Apoio financeiro recebido do governo 17 e 77 - - - - - 11.21.3
econémico 2016
205-1| Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 42 - - - 10 16 11.20.2
GRI 205 |
Combate a . = - . . -
COITUPGa0 205-2 | Comunicacgao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 78 - - - 10 16 11.20.3
2016
205-3 | Casos confirmados de corrupgao e agdes tomadas 43 - - - 10 16 11.20.4
GRI 206 |
Concorréncia 206-1| Acgoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 78 - - - - 16 11.19.2
desleal 2016
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N GRI Omissao Pact fl\I Fe i
rm ’ . r renci
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omitido(s) otivo xplicagao Setorial GRI
Tema material | Etica e compliance (continuagao)
: .. Conteudo - . . - . .
207-1| Abordagem tributaria - omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. - 1,10e17 11.21.4
- : . Conteudo ~ . . - : :
207-2 | Governanga, controle e gestao de risco fiscal - omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. - 1,10 e17 11.21.5
GRI1207 |
Tributos 2019 )
207-3 | Engajamento de stakeholders e gestao de suas preocupacoes quanto a tributos - Can:,glcﬁo Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. - 1,10e17 11.21.6
, , Conteudo - . . - . .
207-4 | Relato pais-a-pais - omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. - 1,10 e 17 11.21.7
GRI 414 | 414-1 | Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais - Cgr?j’ggtéccl)o Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 2 58el16 11.10.8
Avaliacao social
de fornecedores )
2016 414-2 | Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas - Cgr:?,ggio Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 2 58el6 11.10.9
GRI415 [ Politicas 415 1| contribuicdes politicas 84 - - - 10 16 11.22.2

publicas 2016

GOV-1| Abordagem de governancga 16,37 e 42 - - - - - _
GOV-2 | Sistemas de gestao 37 - - - - - _
GOV-3 | Prevengao da corrupgao 42,43e78 - - - - - -
IPIECA |
Sustainability GOV-4 | Transparéncia em pagamentos ao governo 77 - - - B B B
reporting
guidance
for the oil fes -
g(;;ti nedg]star;d GOV-5 | Engajamento em politicas publicas (lobby e advocacy) 20 e 21 - - - - - -
2020
SOC-1| Due diligence em direitos humanos 42,43e78 - - - - - -
SOC-2 | Fornecedores e direitos humanos 42 - - - - - _
SOC-8 | Mecanismos de queixa e nao retaliagao a forga de trabalho 43 - - - - - -
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omitido(s) otivo xplicagao Setorial GRI
Tema material | Atragao, desenvolvimento e retengao de pessoas
GRI 3 | Temas - . 37,39, 40, 46, 11.10.1
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 47'e 48 - - - - - 1111
401-1| Novas contratacoes e rotatividade de empregados 46 e 81 - - - 6 5,8¢e10 11.10.2
GRI 401 | 401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que nao sao oferecidos
. , . 81 - - - - 3,5e8 11.10.3
Emprego 2016 a empregados temporarios ou de periodo parcial
. . . 11.10.4
401-3 | Licenca maternidade/paternidade 82 - - - 6 5e8 11.1.3
GRI 402 | Conteudo
Relagcoes de 402-1| Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais - omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI ndo reflete um impacto material da Acelen. 3 8 11.10.5
trabalho 2016
o e~ 11.10.6
404-1| Média de horas de capacitagao por ano, por empregado 47 e 83 - - - 6 4,5,8e10 11.11.4
GRI 404 | ~ 404-2 | Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de
Capacitagao e oA . . 47 e 81 - - - - 8 11.10.7
~ assisténcia para transicao de carreira
educacao 2016
404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e
: - 83 - - - 6 58¢e10 -
de desenvolvimento de carreira
GRI 405 | 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 48 e 83 - - - 6 5e8 11.11.5
Diversidade e
igualdade de
oportunidades _ = e = : .
2016 405-2 | Proporc;ao entre o salario-base e a remuneragao recebidos pelas mulheres e - Coanudo Nao aplicavel Este conteludo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 6 58e10 11.11.6
aqueles recebidos pelos homens omitido
GRI1 406 | Nao Contetdo
discriminagao 406-1| Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas - omitido Nao aplicavel Este contelddo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 6 5e8 11.11.7
2016
SOC-5 | Diversidade e inclusao da forga de trabalho 48 - - - - - -
IPIECA |
Sustainability
reporting
guidance SOC-6 | Engajamento da forca de trabalho 47 - - - - - -
for the oil and
gas industry
2020
SOC-7 | Treinamento e desenvolvimento da forga de trabalho 47 - - - - - -
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Tema material | Saide e seguranga
GRI 3 | Temas - . 37,39, 40, 49, 11.8.1
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 50, 51, 52 € 53 - - - - - 11.9.1
11.8.3 | Relate o numero total de eventos de segurancga de processo Nivel 1e Nivel 2, e
S . .. 52 - - - - 8 11.8.3
discrimine esse total por atividade de negocio
GRI 11| Setor de 11.8.4 | Os conteudos adicionais ao setor listados abaixo sdo destinados a organizagdoes
petrdleo e gas com operagoes de mineragao de areias betuminosas: liste as instalagcoes de rejeitos da
202] organizacgao; para cada instalacao de rejeitos, descreva a instalagcao de rejeitos, relate se a Contelido
instalagao é ativa, inativa ou foi fechada, relate a data e os principais achados da avaliagao - omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI ndo reflete um impacto material da Acelen. - 8 11.8.4
de riscos mais recente; e descreva as medidas tomadas para gerenciar impactos de
instalagoes de rejeitos, inclusive durante o encerramento e pdsencerramento, e prevenir
falhas catastroficas de instalagdes de rejeitos.
403-1| Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 49 - - - - 8 11.9.2
403-2 | Identificagao de periculosidade, avaliagao de riscos e investigagcao de incidentes 49,50,51e52 - - - - 8 11.9.3
403-3 | Servigos de saude do trabalho 53 - - - - 8 11.9.4
403-4 | Partlclpagao dos trabalhadores, consulta e comunicagao aos trabalhadores 51e 52 B B B B 8e¢16 11.95
referentes a saude e seguranga do trabalho
GRI 403 | Saude 403-5 | Capacitagao de trabalhadores em saude e seguranga do trabalho 52 - - - - 8 11.9.6
e segurancga do
trabalho 2018 403-6 | Promocao da saude do trabalhador 53 - - - - 3 11.9.7
403-7 | Prevencao e mitigagao de impactos na saude e seguranga do trabalho
. . - L 21e 58 - - - - 8 11.9.8
diretamente vinculados com relagoes de negocios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e seguranga do
49 - - - - 8 11.9.9
trabalho
403-9 | Acidentes de trabalho 51e 82 - - - - 3,8¢e16 11.9.10
403-10 | Doencas profissionais 83 - - - - 3,8¢e16 11.9.11
SHS-1| Engajamento em saude e seguranga 49,50, 51e 52 - - - - - -
IPIECA | SHS-2 | Saudedaf de trabalhoed idad 53e59
Sustainability -2 | Saude da forca de trabalho e da comunidade e - - - - - -
reporting
guidance SHS-3 | Incidentes de saude e seguranga ocupacional 51e 82 - - - - - -
for the oil and
gas industry SHS-6 | Seguranca de processo 52e 84 - - - - - -
2020
- . 26, 27,49, 50,
SHS-7 | Gestao de riscos de seguranca 51e 52 - - - - - -
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Tema material | Relacionamento com a comunidade e desenvolvimento local
GRI 3 | Temas 37,39, 40, 54, 1
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 55, 56, 57, 58, - - - - - 11.14.1
59e60 11.15.1
GRI 11| Setorde 11.15.4 | Relate o numero e o tipo de queixas de comunidades locais identificadas, incluindo
petrdleo e gas o percentual de queixas que foram tratadas e resolvidas e o percentual de queixas que 60 - - - 1 le?2 11.15.4
2021 foram resolvidas por meio de reparagao
GRI 201 Conteudo , , 1.14.2
Desempenho 201-1| Valor econdmico direto gerado e distribuido - omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. - 8e9 11'21'2
econémico 2016 21.
Nao temos visibilidade sobre a remuneracao dos terceiros e em que
202-1| Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminagao Informacao medida ela se baseia no salario minimo. Vamos aprimorar controles
or énerop ¢ ' ¢ 77 Alinea “c” omitida indisponivel/ e consultar os fornecedores com contrato de prestagao de servigos 6 1,5e8 -
GRI202 | porg incompleta para viabilizar o levantamento dessas informagdes em até dois anos
Presenca no (Relatorio de Sustentabilidade 2026).
mercado 2016
202-2 | Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local 55 - - - 6 8 :Hl%
GRI 203 | 203-1| Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos 55e 59 - - - - 59ell 1M.14.4
Impactos
econdmicos
indiretos 2016 203-2 | Impactos econdmicos indiretos significativos 54 - - - - 1,3e8 11.14.5
GRI 204 |
Praticas de 204-1| Proporgao de gastos com fornecedores locais 78 - - - - 8 11.14.6
compra 2016
413-1| Operacoes com engajamento, avaliagoes de impacto e programas de
- . - 55 - - - 1 - 11.15.2
GRI 413 | desenvolvimento voltados a comunidade local
Comunidades
locais 2016 - ; i i ignificati - i iais —
413-2 | Operacdes com impactos negativos significativos - reais e potenciais 60 B B B ] leo 1115.3

nas comunidades locais

SOC-9 | Impactos e engajamento da comunidade 55e 56 - - - - - -
IPIECA | SOC-12 | Mecanismos de queixa para a comunidade 60 - - - - - -
Sustainability
reporting
guidance SOC-13 | Investimento social 56,57 e 58 - - - - - -
for the oil and
gas industry
2020 SOC-14 | Compraslocais e desenvolvimento de fornecedores 44 - - - - - -
SOC-15 | Praticas de contratagao local 55 - - - - - -
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o -~ °
N GRI Omissao Pact fl\I "de i
orma P ;e aCto rererencia
Conteudo Pagina . OoDS
ou outra fonte Requisito(s) Moti Exoli - Global da Norma
omitido(s) otivo xplicagao Setorial GRI
Tema material | Transigao energética
GRI 3 | Temas - .. 11.1.1
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 37,39, 40,62¢€ 63 - - - - - 1121
Nao foi possivel consolidar informagdes sobre o posicionamento da
GRI 11| Setor de 11.2.4 | Descreva a abordagem da organizacio para o desenvolvimento de politicas Conteudo Informacgao Empresa em questdes relacionadas a mudangas climaticas no ambito
petrdleo e gas o 9 ganizagao p P 20 e 21 parcialmente indisponivel/ de desenvolvimento de politicas publicas. Vamos primorar controles 7 13 1n.2.4
5021 publicas e lobby sobre mudancgas climaticas o . s . - Lo
omitido incompleta para viabilizar o levantamento dessas informacoes em ate dois anos
(Relatdério de Sustentabilidade 2026).
Nao realizamos estudo especifico sobre o impacto financeiro dos
GRI 201 Informacso riscos e oportunidades climaticos, tampouco é possivel pelos
201-2 | Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de Alineas “iii” e “v” S ¢ controles internos atuais mensurar os custos das medidas de
Desempenho Ca 62 - indisponivel/ - - . . . 7 13 11.2.2
A mudangcas climaticas omitidas - mitigagao desses riscos e oportunidades. Vamos aprimorar controles
economico 2016 incompleta T - - L
para viabilizar o levantamento dessas informagoes em ate dois anos
(Relatdério de Sustentabilidade 2026).
302-1| Consumo de energia dentro da organizagao 63 - - - 7e8 7,8,12¢e13 11.1.2
. o Conteudo ~ . . - . .
302-2 | Consumo de energia fora da organizagao - omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 8 7,8,12¢e13 11.1.3
GRI 302 | Energia
2016
302-3 | Intensidade energética 62 - - - 8 7,8,12¢e13 11.1.4
302-4 | Reducao do consumo de energia 62 - - - 8e9 7,8,12e13 -
GRI 305 | - . .
. 305-5 | Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 62 - - - 8e9 13,14 e 15 11.2.3
Emissoes 2016
CCE-1| Governanca e estratégia climaticas 62 - - - - - -
IPIECA |
Sustainability CCE-2 | Riscos e oportunidades climaticos 62 - - - - - -
reporting
guidance
for the oil and
gas industry CCE-3 | Tecnologias de baixo carbono 62 - - - - - -
2020
CCE-6 | Uso de energia 62 e 63 - - - - - -
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o -~ o
N o Omissao Pact fN de
rm P ;. r renci
o: oui?ra fonte Santelco EEE R isi Glacbol ol ; (Ia\le e
STl Motivo Explicagao oba aivorma
omitido(s) plicac Setorial GRI
Tema material | Qualidade do ar e emissoes de GEE
GRI 3 | Temas ~ .. 11.1.1
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 37,39, 40,65 e 66 - - - - - 1.3
305-1| Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 65 - - - 7e8 3,12,13,14e15 1.1.5
305.—2_ |~Em1ssoes 1qd1retas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da 65 B ) B 768 3,12,13,14 ¢ 15 116
aquisicao de energia
As areas de Eficiéncia de Processos e Meio Ambiente atuam em
parceria para a identificacao e a avaliagao dos riscos e oportunidades
GRI 305 | Contetido Informacgao associados ao contexto de mudangas climaticas. Nosso inventario de
Emissdes 2016 305-3 | Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) - omitido indisponivel/ emissdes atualmente nao contempla as emissdes indiretas em nossa 7e8 3,12,13,14 e 15 11.1.7
incompleta cadeia de valor (escopo 3). Vamos aprimorar controles para viabilizar
o levantamento dessas informagdes em até dois anos (Relatério de
Sustentabilidade 2026).
305-4 | Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 65 - - - 8 13,14 e15 11.1.8
305-7 | Emissdes de NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas 66 - - - 7e8 3,12,14e15 11.3.2
GRI 416 | Saude - . , . ,
e seguralnga do 416-1] Avaliagao dos impactos na saude e seguranga causados por categorias de - Conteudo Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen - - 11.3.3
. produtos e servigos omitido ' o
consumidor 2016
CCE-4 | EmissOes de gases de efeito estufa (GEE) 65 - - - - - -
IPIECA |
Sustainability CCE-5 | Emissdes de metano 65 - - - - - -
reporting
guidance
for the oil and
gas industry CCE-7 | Queima de gases (flaring) 65 - - - - - -
2020
ENV-5 | EmissOes atmosféricas 66 - - - - - -
03 aceLen
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o ~ o
N GRI Omissao Pact fN Pe i
rm P o r renci
orma Conteudo Pagina . acto OoDS ererencia
ou outra fonte Requisito(s) Moti Exoli - Global da Norma
omitido(s) otivo xplicagio Setorial GRI
Tema material | Agua, efluentes, residuos e circularidade
GRI 3 | Temas - .. 11.5.1
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 37,39,40,71,72e 73 - - - - - 11.6.1
303-1| Interagcdes com a dgua como um recurso compartilhado 71 - - - 8 6el2 11.6.2
303-2 | Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 71 - - - 8 6 11.6.3
GRI 303 | Agua e - .
efluentes 2018 303-3 | Captacao de agua 71e 78 - - - 7e8 6 11.6.4
303-4 | Descarte de agua 71 - - - 7€8 6 11.6.5
303-5| Consumo de agua 71 - - - 8 6 11.6.6
306-1| Geragao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 72e73 - - - 8 3,6,1Mel2 11.5.2
306-2 | Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 72e73 - - - 8 3,6,1Mel2 11.5.3
GR|,306 | 306-3 | Residuos gerados _ ConFe.Udo Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 8 3,11el2 11.5.4
Residuos 2020 omitido
306-4 | Residuos nao destinados para disposigao final 73 €79 - - - 8 3,11el2 11.5.5
306-5 | Residuos destinados para disposigao final 73 € 80 - - - 8 3,11el2 11.5.6
IPIECA |
Sustainability ENV-1| Agua doce 71 - - - - - -
reporting
guidance
for the oil and
gas industry ENV-2 | Descarte de agua 71 - - - - - -
2020
% daceLen
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ESTE RELATORIO DO CEO DE 2024 DO FUTURO RENOVAVEIS ESG COMPLIANCE

g SOBRE MENSAGEM DESTAQUES A REFINARIA ACELEN ESTRATEGIA ETICA E

o ~ o
N GRI Omissao Pact fl\I "de i
rm ’ ;. r renci
o: oui?ra fonte EQREELED FEEIE R isi Glacbol ol : (Ie\le e
equisito(s) Mot Exbli - oba a Norma
omitido(s) AT xplicagao Setorial GRI
Tema material | Gestao da integridade ambiental
GRI 3 | Temas - .. 37,39, 40, 68, 11.4.1
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 69 e 70 - - - - - .81
304-1| Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias Contetido

de areas de protecao ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de - omitido Nao aplicavel Este conteludo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 8 6,14¢e15 11.4.2
areas de protecao ambiental

GRI 304 | 304-2 | Impactos significativos de atividades, produtos e servigcos na biodiversidade 69e 70 - - - 8 6,14e15 11.4.3

Biodiversidade

2016 . . Conteudo - . . - . .
304-3 | Habitats protegidos ou restaurados - omitido Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 8 6,14e15 11.4.4
304-4] ESQGC]GS mclu]das nd l1§ta vermelha da [UCN e em listas nac1opa1s~de - Coanudo Nao aplicavel Este conteudo GRI nao reflete um impacto material da Acelen. 8 6,14e15 11.4.5
conservagao com habitats em areas afetadas por operagoes da organizagao omitido

GRI 306 |

Efluentes e 306-3 | Vazamentos significativos 69 - - - - 8 11.8.2

residuos 2016

IPIECA |

Sustainability ENV-3 | Politica e estratégia em biodiversidade 68,69 e 70 - - - - - -

reporting

guidance

for the oil and

gas industry ENV-6 | Vazamentos ao meio ambiente 69 - - - - - -

2020

Temas da Norma Setorial da GRI
aplicavel definidos como nao materiais

1 4 1 4 - \ . . . ~ . . ~ ~ .
GRI 11 I Setor de Petroleo e Gas 2021 11.7 | Encerramento e reabilitagao A operagdo da Acelen refere-se & Refinaria de Mataripe (downsteam) e nao inclui campos de exploragao e produgao, que poderiam
demandar agcoes de encerramento e reabilitagao. Por isso, o topico nao foi considerado material.

Tema Explicagao

A Acelen assegura o cumprimento da legislagao trabalhista brasileira e a protecao de direitos fundamentais do trabalho em suas

11.12 | Trabalho forgcado e escravidao moderna N . . ~ . . .
operacgoes e nos seus fornecedores, por isso o topico nao foi considerado material.

A Acelen assegura o cumprimento da legislagcao trabalhista brasileira e a protecao de direitos fundamentais do trabalho em suas

11.13 | Liberdade sindical e negociagao coletiva N . . N . . .
operacgoes e nos seus fornecedores, por isso o topico nao foi considerado material.

11.16 | Direitos a terra e aos recursos naturais As operacoes da Acelen nao demandam o reassentamento de comunidades, por isso o tépico nao foi considerado material.
11.17 | Direitos de povos indigenas As operagoes da Acelen nao afetam comunidades indigenas, por isso o topico nao foi considerado material.
11.18 | Conflito e sequrancga A Acelen ndo opera em areas de conflito, por isso o topico nao foi considerado material.
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Oleo e Gas - Refino e Comercializagdo (Versdo 2023-12)

Topico SASB Cédigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina
EM-RM-110a.1 Emissdes globais brutas de escopo 1, porcentagem coberta por regulamentagdes de limitagao de emissdes 65
Emissdes de gases de efeito estufa . - L . . - .
EM-RM-110a.2 Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do escopo 1, metas de redugcao de emissoes e 65
' uma anadlise do desempenho em relagao a essas metas
Emissdes atmosféricas dos sequintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20), (2) SOx, (3) material particulado (PM10), (4) H2S e (5)
EM-RM-120a.1 compostos organicos volateis (COV) 66
Qualidade do ar P 9
EM-RM-120a.2 NuUmero de refinarias em ou perto de areas de populagao densa 84
(1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida; porcentagem de cada em regidoes com Estresse Hidrico de Base Alto ou
EM-RM-140a.1 Extremamente Alto 71
Gestao da agua
EM-RM-140a.2 Numero de incidentes de nao conformidade associados a licengas, normas e regulamentos de qualidade da agua 84
EM-RM-150a.1 (1) Quantidade de residuos perigosos gerados, (2) percentagem reciclada 72
Gestao de materiais perigosos (1) Nimero de tanques de armazenamento subterraneos (USTs), (2) nUmero de descargas de UST que exigiram limpeza e (3)
EM-RM-150a.2 ST o o . 84
porcentagem em jurisdicoes com fundos de garantia financeira de USTs
(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a)
EM-RM-320a.1 funciondrios diretos e (b) funcionarios contratados 84
Saude e seguranca da forga de trabalho
EM-RM-320a.2 Discussao dos sistemas de gestao utilizados para integrar uma cultura de segurancga 49,50, 51e 52
. . EM-RM-410a.2 Mercado total de biocombustiveis disponivel e participacdo em mercados de biocombustiveis e infraestrutura associada 84
Especificagcoes de produto e b/endsde
combustiveis renovaveis EM-RM-4103.3 Volumes de combustiveis renovaveis para mistura de combustiveis: (1) quantidade liquida produzida, (2) quantidade liquida 84
' adquirida
Integridade e transparéncia de precos EM-RM-520a.1 Montante total de perdas monetarias resultantes de processos judiciais associados a fixagdo ou manipulagao de precos 78
Nao foi possivel consolidar informagdes sobre o posicionamento da Empresa em questoes
Gestio do ambiente legal e requlatério EM-RM-5304a.] Discussao de posi¢cdes corporativas relacionadas a regulamentagdes governamentais ou propostas de politicas que abordam relacionadas a aspectos ambientais e sociais no ambito de desenvolvimento de politicas
9 9 ' fatores ambientais e sociais que afetam a industria publicas. Vamos aprimorar controles para viabilizar o levantamento dessas informacdes em
até 2 anos (Relatério de Sustentabilidade 2026).
Taxas de Eventos de Seguranca de Processo (PSE) para Perda de Contencao Primaria (LOPC) de maior consequéncia (Nivel 1) e
EM-RM-540a.1 . f 52
menor consequéncia (Nivel 2)
Gestao do risco de incidente critico EM-RM-540a.2 Taxa de Nivel 3 (Desafios para os Sistemas de Seguranca) 52
EM-RM-540a.3 Discussao sobre a medicao da Disciplina Operacional e Desempenho do Sistema de Gestao por meio de Indicadores de Nivel 4 52

Métricas de atividade

EM-RM-000.A

Volume de petrdleo bruto e outras matérias-primas processado

11

EM-RM-000.B

Capacidade operacional de refinamento

1
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