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Sobre este
relatorio

Para nds, da Acelen, a gestao dos aspectos
ambientais, sociais e de governanga (ou ESG,

na sigla em inglés) é parte integrante da
estratégia de negdcios e um vetor essencial

para geragao de valor no longo prazo. Nossas
decisOes sao orientadas por uma visao que
conecta desempenho operacional, gestao de
riscos e transicao energética - tendo a eficiéncia,

a inovacao e a competitividade em sua esséncia.

Este relatdrio apresenta como temos
incorporado critérios ambientais, sociais e de
governancga a gestao da Refinaria de Mataripe

e aos Nossos investimentos, evidenciando a
evolugao do nosso modelo de negdcio e a forma

como geramos valor para nossos stakeholders.
O documento reafirma nosso compromisso com

a transparéncia e a consisténcia na prestacao de

contas. Seu conteudo foi elaborado de acordo

GRI2-2|2-3 | 2-5|2-14

com as normas da Global Reporting Initiative
(GRI), referéncia internacional em padroes de
reporte, assegurando clareza, equilibrio e foco
nos temas da agenda ESG materiais para o

negocio (saiba mais na pagina 33).

O relatorio também esta alinhado aos critérios
setoriais aplicaveis a industria de refino e
comercializagao de dleo e gas estabelecidos

pelo Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) e pela International Petroleum Industry
Environmental Conservation Association (Ipieca),
reforcando a comparabilidade e a relevancia das

informagodes divulgadas.

Os dados apresentados referem-se ao
desempenho da Refinaria de Mataripe S.A.

no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2025, abrangendo todas as operagoes

sob nosso controle. As informacdes foram
apuradas pelas areas responsaveis, consolidadas
internamente e aprovadas pela Liderancga
Executiva e pelo Comité de Assessoramento
HSE/ESG do acionista controlador, Mubadala
Capital. Os dados financeiros foram extraidos
das demonstrag¢des financeiras auditadas por

empresa externa e independente.

Como parte da nossa visao estratégica de longo
prazo, o relatoério inclui informacgodes sobre
iniciativas que ampliam nossa atuacgao na agenda
de transigcao energética. Entre elas, destaca-se
o Acelen SolarPark | — joint venture responsavel
pela construgcao e operagcao do parque

gerador de energia elétrica fotovoltaica para
abastecimento de 100% da demanda externa

de energia elétrica da Refinaria. Essa iniciativa
refor¢ca nosso posicionamento na diversificagao
do portfdlio e no desenvolvimento de solugdes

energéticas mais sustentaveis.

Este Relatdrio de Sustentabilidade nao
contempla as operacoes da Acelen Renovaveis,
empresa independente que possui modelo de
negocio, estrutura operacional e estagio de
desenvolvimento distintos dos da Refinaria de
Mataripe. As atividades da Acelen Renovaveis se
encontram em fase especifica de implantacao

e consolidagao, com processos de gestao,

indicadores e governanga proprios.
Os leitores podem enviar comentarios,
duvidas e sugestoes por meio do e-mail

comunicacao@acelen.com.

Desejamos uma boa leitura.
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Compartilho com vocés os resultados de 2025, que
marcam um novo patamar na trajetdria da Acelen.
Apenas quatro anos apos assumirmos a gestao

da Refinaria de Mataripe, alcangcamos os melhores
resultados operacionais e financeiros de nossa
histdria, consolidando nossa posicao como agente
de transformacao no setor de energia brasileiro.

Marcos e resultados de 2025

O ano foi de progresso continuo em diversas
frentes. Processamos 95,1 milhoes de barris de
petrdleo, o maior volume desde o inicio de nossa
gestao, em 2021, com um Fator de Utilizagao Total
(FUT) de 86%. Atingimos um EBITDA recorde de
USS 504 milhdes, com um crescimento de 12% em
relacao ao ano anterior, enquanto nossos custos
totais apresentaram reducao de 12%, totalizando
USS 8,1 por barril.

4 GRI 2-22

Esses numeros refletem a execugao consistente de
nossa estratégia de modernizacao e otimizacgao,
sustentada por aproximadamente RS 4 bilhoes de
investimentos realizados desde 2021 para fortalecer
a segurancga, reduzir impactos ambientais e aumentar
a eficiéncia e a produtividade operacional. A
modernizagcao e o desgargalamento do Terminal
Aquaviario de Madre de Deus (Temadre), com
investimento de RS 70 milhdes na primeira fase,
também foram essenciais para esses resultados. A
dragagem do canal nos permitiu receber diretamente
navios de grande porte, incluindo os do tipo
Suezmayx, eliminando operacgoes de transferéncia em
alto-mar e gerando uma reducao significativa nos
custos logisticos.

Um marco especial foi a entrada em operacao do
Acelen SolarPark |, que suprird 100% da demanda
de energia elétrica da Refinaria a partir de uma
fonte renovavel. Essa iniciativa materializa nosso
compromisso com a transicao energética e
demonstra que € possivel conciliar eficiéncia
operacional com responsabilidade ambiental.

Nossa performance ambiental manteve o seu
progresso continuo. Reduzimos em 46% as emissoes
por queima no flaredesde 2022 e diminuimos o
consumo de agua em 23,8% no mesmo periodo.
Conqguistamos o Selo Prata Aterro Zero, com

93,12% dos residuos destinados para reciclagem,
reaproveitamento ou coprocessamento.

Luiz de Mendoncga

CEO DA ACELEN
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Melhoramos nosso indice de eficiéncia energética em
8,7% e reduzimos a intensidade de emissdes em 12% na
comparagao com 2024.

Em 2025, também finalizamos a revisao da nossa
Estratégia ESG, fundamental para a evolugao continua

da governanga sobre os temas socioambientais e os
impactos econdmicos do nosso modelo de negdcio.

A partir do contexto atual da Refinaria de Mataripe,
conduzimos uma analise de dupla materialidade,
considerando aspectos financeiros e impactos sobre os
stakeholders. Com base nessa analise, reorganizamos os
pilares ESG que orientam nossos investimentos, projetos
e planos de acao.

O fortalecimento da seguranca, principal valor

da nossa cultura corporativa, permanece como
prioridade absoluta do Sistema Integrado de Gestao
Acelen (SIGA). Em 2025, esse tema seguiu no centro
da agenda da liderancga, reforcando a necessidade
de atencao continua, disciplina operacional e
evolucao permanente para assegurar ambientes de
trabalho cada vez mais seguros e responsaveis. Nosso
compromisso € claro: reduzir de forma consistente
os indices de acidentes e garantir a protecao das
pessoas, do meio ambiente e dos ativos em todas as
nossas operagoes.

Uma forte atuagao social manteve-se no centro

de nossas operagdes, com aproximadamente

RS 2,9 milhdes investidos em projetos socioambientais
apenas no ultimo ano, totalizando RS 11 milhdes

GRI 2-22

desde 2021. Beneficiamos diretamente 3.20]1
pessoas e impactamos indiretamente mais

de 33 mil integrantes das comunidades
vizinhas, fortalecendo 12 instituicoes da pesca
e qualificando 223 jovens em busca de novas
oportunidades de trabalho.

Construindo o futuro

Olhando para 2026 e para 0s proximos anos, Nossa
agenda esta focada em trés pilares fundamentais
e igualmente importantes.

O primeiro € o amadurecimento da Cultura
Acelen. Com o crescimento da Companhia,
tornou-se essencial formalizar os valores e
comportamentos que nos trouxeram ate aqui.
Em 2025, consolidamos esse legado no Mapa
da Cultura Acelen, resultado de um processo
estruturado de diagndstico e alinhamento
estratégico. Para 2026, planejamos um
programa integrado de comunicagao e
capacitacao que garantira a transmissao
desses valores para as futuras geragcoes de
colaboradores e stakeholders, mantendo nosso
DNA de segurancga, respeito as pessoas e ao
meio ambiente, progresso continuo e foco
em resultados.

O segundo pilar sustenta a construcao da nossa
Visdo 2030, uma iniciativa que vai além de um
plano estratégico de curto prazo. O objetivo é

preparar a Refinaria de Mataripe para o futuro,
reposicionando-a para competir e gerar valor
em um cenario de transformacao energética

e mudancas climaticas. Essa visao envolve a
evolucao de uma refinaria com mais de 70 anos
para um modelo industrial alinhado as demandas
do século 21. Isso inclui repensar nossa pegada
industrial, ampliar e diversificar o portfdlio de
produtos e direcionar investimentos estratégicos
que garantam a competitividade, a resiliéncia

e a perenidade do negdcio no longo prazo.

Em terceiro lugar, continuaremos investindo

em digitalizacao e inteligéncia artificial.

Nosso AcelenGPT, plataforma proprietaria

de IA generativa, ja registrou mais de 900

mil interagoes e viabilizou 25 assistentes
especializados. Ganhamos o primeiro lugar

no prémio Eye on Innovation for Oil & Gas da
Gartner, na categoria Américas, por nossa
solucao de |A aplicada a gestao de catalisadores,
que aumentou em mais de 12 meses a vida util dos
equipamentos na unidade de producgao de diesel.

A transicao energética permeia toda a nossa
estratégia. A Acelen Renovaveis, que nasceu
como embrido em nossa area de inovagao, agora
caminha como empresa independente e iniciou
a implantacao da sua biorrefinaria integrada

em 2026. Esse movimento demonstra nossa
capacidade de reconhecer oportunidades,

desenvolver projetos e criar valor em diferentes
frentes da matriz energética brasileira.

Compromisso continuo

Vivemos em um cenario global marcado

por elevada volatilidade, no qual tensdes
geopoliticas e conflitos em diferentes regides
podem impactar diretamente os mercados de
energia e a dinamica econdmica mundial. Por
isso, desenvolvemos a capacidade de operar
em ambientes incertos, fortalecendo nossa
resiliéncia, criatividade, disciplina e capacidade
de adaptacao diante de mudancas constantes.

O que nos mantém confiantes é a solidez dos
fundamentos que construimos: uma operagao
sequra e eficiente, uma equipe qualificada e
engajada, relacionamentos sdlidos com as
comunidades locais e uma visao clara de futuro
que integra competitividade econdmica e
responsabilidade socioambiental.

Agradeco a todos os colaboradores, parceiros,
comunidades e stakeholders que tornaram
possivel mais um ano de conquistas. Juntos,
continuaremos acelerando a transformacgao do
setor energético brasileiro.

Luizde Mendonga
CEO da Acelen
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DeStaqueS de 2025 Operacoes e finangas

USS 504 milhoes
S U Ste nta b] ] '| d A d e EBITDA recorde, o que representa

um crescimento de 12% na comparag¢ao anual

10% de reducao 8% de melhoria Acelen SolarPark | Moody’s reafirma confianga
nas emissoes por queima no flare (2025x2024) no indice de intensidade energética (2025x2024) é inaugurado e premiado entre os trés melhores na Acelen
do GRI Awards, na categoria Comunidades 5 .
— e — com a manutencgao do rating B1 e a melhora da
12% de redugao 11% de redugao Aterro Zero Selo Prata fpecma pere e
no indice de intensidade de emissdes de no indice de intensidade hidrica (2025x2024) 93,12% dos residuos enviados para reciclagem,
gases de efeito estufa (GEE) (2025x2024) reaproveitamento ou coprocessamento, R$ 3,9 b'll hées
— evitando a destinagao para aterros investidos em melhorias, modernizagoes e
S 1° Iugar Ir\::li]jiz:q;&:ziz:z:ipamentos da Refinaria de
RS 11 milhoes no 15° Prémio FIEB IndUstria Baiana Sustentével, Certificagao I1ISO 37001 ’
investidos em projetos socioambientais na categoria Praticas de Gestao Sustentavel e manutencgao da certificagcao atesta a conformidade T
desde 2021 Responsabilidade Socioambiental do Sistema de Gestao Antissuborno 12% de redugéo

nos custos totais (2025x2024)

95,1 milhoes

de barris de petroleo processados em 2025
recorde da Refinaria de Mataripe desde
o inicio da gestao da Acelen em 2021

Profit Improvement
Program (PIP)

eleito o Melhor Projeto do Ano pela
Gulf Energy Information Awards
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A Acelen

Na Acelen, atuamos com o objetivo de acelerar a transigao
energética e a transformagao do setor de energia no Brasil.
Nossas operagoes sao orientadas pela seguranga, inovagao

e sustentabilidade, enquanto buscamos fortalecer relagoes
transparentes e consistentes com clientes, parceiros comerciais,
colaboradores, comunidades do entorno e a sociedade.

Iniciamos nossas atividades em 2021, quando assumimos a Refinaria
de Mataripe, a segunda maior do pais, com capacidade instalada

para processar até 302 mil barris de petrdleo por dia. Desde entao,
investimos aproximadamente RS 4 bilhdes para fortalecer a seguranca,
reduzir impactos ambientais, aumentar a eficiéncia e a produtividade
operacional e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da
Bahia e do Brasil.

Nossa marca se apoia em trés pilares essenciais para um futuro

mais sustentavel: aceleragao, exceléncia e energia. Ha quatro

anos, a Acelen simboliza a convergéncia desses pilares e o nosso
compromisso continuo de produzir e fornecer a sociedade as fontes
de energia indispensaveis ao desenvolvimento — sempre guiados pela
ética, integridade, respeito as pessoas e responsabilidade ambiental.

8 GRI 2-6

Propodsito

Queremos ser um agente
da evolugao do novo cenario
brasileiro de energia, atuando
com exceléncia operacional e
inovando com foco em um
mundo mais sustentavel.

Crenca

Acreditamos
que é possivel fazer
melhor. Diversificar
fontes de energia gerando
impacto positivo na
vida das pessoas e do
planeta. Didlogo aberto
construindo relacoes
de confianga.

Aspiragao
Trabalhamos para ser
uma empresa integrada
de energia, reconhecida
internacionalmente por
sua entrega de resultados,
atratividade de mercado
e relacionamento
de confiangca com
a sociedade.

Pilares

dacelen

Geragao de oportunidades

Em um cenario de transigcao

e transformagao do mundo,
estamos conscientes de

NOsso papel e da nossa
responsabilidade em gerar valor
delongo prazo para toda a cadeia
produtiva e para a sociedade.

Respeito as pessoas
e ao meio ambiente

Respeitamos as pessoas e
valorizamos a capacidade de
superagcao e 0 cCompromisso
com a vida e com o meio
ambiente como forma de
gerar um mundo melhor.

Exceléncia operacional

Aplicamos 0s mais altos
padroes globais de gestao
e performance para gerar
matéria-prima e energia
para o desenvolvimento
do pais.
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EV O] U é O ' Estruturagaoda ' Aceleragaoda
Q hova operagao ~ competitividade
d a Re f'l n a r'l a Em nosso primeiro ano de Aceleramos as iniciativas de melhoria e
. atuagao, conduzido sob o modernizacao dos ativos e concluimos a
. . regime de operagao assistida, primeira fase do projeto de revitalizacao do
d e M a t a r] p e . implementamos novos sistemas, Temadre e da dragagem do canal, gerando
. estruturamos nossa equipe, ganhos em eficiéncia logistica, otimizacao
Mmapeamos oportunidades de custos e melhoria dos niveis de seguranca
. de melhoria operacional e nas operacoes maritimas. Desenvolvemos e
aprovamaos a Estratég'ia ESG, ..................................... ]mp]ementamos (@) Programa de Compet]t]V]dade .....................................
além de desenvolvermos Acelen (PCA), conquistando reducdes de custo e
e colocarmos em pratica a ganhos de produtividade. Iniciamos a operagao
estratégia de relacionamento conjunta para a comercializagcao de combustivel
..................................... com as comunidades locais, maritimo na costa brasileira, ampliando
. estabelecendo bases solidas nossa atuagao comercial e fortalecendo a
para a evolugao sustentavel competitividade da Companhia.
. das operagoes.
Oinicioda - Elevacao do padrao Desempenho e
transformacgao ~ operacional evolucao sustentavel
Assumimos . Realizamos investimentos Alcancamos recordes consecutivos de

®

a Refinaria de Mataripe
em dezembro e iniciamos
NOSSO plano para acelerar
a transformacao do setor
de energia no Brasil.

. eimplementamos projetos
. estruturantes voltados

. aelevagao dos padroes

. de qualidade, eficiéncia,

. seguranca, confiabilidade
. esustentabilidade da

Refinaria. Iniciamos
programas de automacao

e digitalizagao dos

processos industriais e

ampliamos o portfdlio por

meio do langcamento de
novos produtos.

producao e de utilizacao da Refinaria,
além de reduzir de forma consistente os
impactos ambientais — como geragao de
residuos, consumo de agua e emissoes.
Evoluimos a estratégia de diversificagao na
compra de petrdoleo e no mix de produtos,
ampliando 0 acesso a novos mercados, e
atualizamos a Estratégia ESG, reforcando
seu alinhamento aos objetivos de negdcio
e as melhores praticas do setor.
Inauguramos o Acelen SolarPark I, que
abastecera a Refinaria de Mataripe com

« energia elétrica renovavel.
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10

Onde estamos

Somos responsaveis pela operagao
da Refinaria de Mataripe, localizada
no municipio de Sao Francisco

do Conde (Bahia). Inaugurada em
1950, a Refinaria possui 75 anos de
historia e € um ativo estratégico para
o fornecimento de combustiveis e
outros derivados no Brasil e

no exterior.

Também contamos com ativos
logisticos essenciais para garantir o
suprimento de petrdleo a Refinaria e a
distribuicao de seus produtos. Somos
proprietarios do Terminal Aquaviario
de Madre de Deus (Temadre), capaz de
receber navios petroleiros de grande
porte, como os do tipo Suezmax, além
de trés terminais logisticos terrestres
— [tabuna, Jequié e Candeias. A
operacao desses ativos é realizada
pela Transpetro, através de contrato
de Transporte e Movimentacao (T&M).

GRI2-1|2-6 SASB EM-RM-000.A | EM-RM-000.B

Em 2025, a Refinaria de Mataripe
processou 95,1 milhoes de barris,

o0 maior volume registrado desde o
inicio da gestao da Acelen, em 2021.

Com 201 tanques para armazenamento
e 679 quildbmetros de polidutos, nossas
operacoes sao responsaveis por 14%
da capacidade total de refino do

Brasil. Essa estrutura asseqgura 42% do
abastecimento da regiao Nordeste e
80% do estado da Bahia.

Nossas atividades também geram
impactos econdmicos para a
sociedade. Mantemos mais de 1,1 mil
postos de trabalho diretos, sendo
aproximadamente 81% na Bahia, além
de quase 3,5 mil empregos indiretos,
entre terceiros e prestadores de
servicos. A Refinaria de Mataripe
responde por 10% do PIB e por 16%
da arrecadacao de ICMS da Bahia.

Os ativos logisticos para suprimento
de petrdleo e destinagao de produtos e
derivados sao formados por:

31%@D

terminais em terra

o 4

—~—

1 terminal

maritimo
(Madre de Deus) (Itabuna, Jequié

e Candeias)

s

679 km

de polidutos

201

tanques

A Refinaria de Mataripe
possui capacidade
instalada para refinar

barris de
petroleo por dia.

E € responsavel por

da capacidade total

de refino do Brasil.

Essa estrutura assegura

do abastecimento da
regiao Nordeste e

do estado da Bahia.
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Cadela de valor

Na Refinaria de Mataripe, produzimos
combustiveis e outros derivados de petrdleo,
qgue abastecem o mercado nacional e
internacional e sao utilizados como insumos
essenciais por industrias quimicas e
petroquimicas, farmacéuticas, automotivas e da
construcao civil, entre outras cadeias produtivas.
Desde 2021, investimos e desenvolvemos
projetos direcionados ao aumento da
produtividade, a diversificacao do portfdlio

e a elevagao dos padroes de confiabilidade e
seguranca em todas as nossas operacoes.

Em quatro anos, atingimos 112 recordes de
producao, com destaque para diesel, gasolina,
querosene de aviacao (QAV), dleo combustivel,
lubrificantes e parafinas. Somos responsaveis
por aproximadamente 80% de toda a
producao de parafina do Brasil, ocupando a
lideranca nesse segmento na América Latina.

GRI 2-6

O aumento da nossa produtividade

é fundamental para fortalecer o
abastecimento de combustiveis

no Brasil, especialmente na regiao
Nordeste. Em um contexto em que

a capacidade nacional de refino é
insuficiente para atender plenamente a
demanda, nossa operagao desempenha
um papel estratégico na redugao da
dependéncia de importagoes e no
atendimento ao mercado interno.

Em 2025, de acordo com a Agéncia Nacional
do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP), o Brasil importou um volume recorde
de 17,1 bilhdes de litros de diesel, quase 20%
superior ao registrado no ano anterior. As
importacdes de gasolina também avangaram
de forma significativa, com alta de mais

de 27%, alcancando 3,5 bilhoes de litros.

Esse elevado nivel de importacao de

combustiveis deixa o pais mais exposto
a variacoes na oferta global, que podem

impactar o abastecimento interno.
Por essa razao, seguimos investindo
na ampliagcao da nossa capacidade de
producao, especialmente de diesel.

Nossas equipes atuam de maneira
integrada para planejar a utilizacao
da Refinaria e a producgao de
derivados, combinando analises
técnicas, financeiras, comerciais e
estratégicas para estabelecer o plano
de producao. A primeira etapa desse
processo consiste na identificacao
dos fornecedores de petrdleo para
refino, com foco nas alternativas mais
eficientes em termos de logistica,
produtividade e custos.
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Com foco no aumento da nossa competitividade, temos
ampliado, a cada ano, a aquisicao de petroleo produzido
por diferentes empresas no Brasil. Em 2025, 73% do
suprimento da Refinaria de Mataripe foi comprado no
mercado domeéstico. A Petrobras, uma das maiores
produtoras de petréoleo do mundo, € a nossa principal
fornecedora. No entanto, cerca de 10% do volume
adquirido no ultimo ano foi proveniente de empresas
independentes, sem participacao da estatal brasileira.

12 GRI 2-6

Essa estratégia de diversificagcao € fundamental para
ampliar as fontes de suprimento e capturar ganhos

de eficiéncia logistica, aumento de produtividade e
otimizacao de custos. Além disso, a maior proximidade
da Refinaria com os campos de petroleo brasileiros
proporciona a reducao das emissoes decorrentes do
transporte maritimo. Assim, continuaremos a buscar
alternativas e solugdes para diminuir continuamente a
importacao de petrdleo, tais como o fortalecimento das
relacoes comerciais com produtores nacionais e a compra
de barris em leiloes da Pré-Sal Petroleo (PPSA).

Nossos produtos sao comercializados para clientes no
Brasil e no exterior. Aproximadamente 50% da nossa
producao é destinada aos estados da regiao Nordeste,
por operacoes de cabotagem e dutos. O mercado
internacional € atendido por meio de navios que atracam
e sao abastecidos diretamente no Temadre.

Para ampliar a comercializagao de combustiveis maritimos
de baixo teor de enxofre no Brasil (VLSFO e LSMGQ),
iniciamos, em 2024, uma parceria comercial com a Bunker
One para o abastecimento de embarcagdes na costa
brasileira. A operacao conjunta esta presente em trés
estados: Bahia, Maranhao e Rio de Janeiro.

Os combustiveis maritimos representam cerca de 30%
do nosso volume anual de producgao. O fortalecimento da
presenga no mercado nacional amplia a competitividade
desses produtos, em razao de menores custos logisticos
em comparagao com os volumes exportados, além de
contribuir para o aumento da geragao de receitas e de
impactos economicos positivos no pais.

Mix de origem do petroleo (%)

1,8 4,0 9,8

2023 2024 2025

- Importado - Petrobras Brasil (outros)

1. VLSFO (Very Low Sulfur Fuel Oil) e LSMGO (Low Sulphur Marine Gas QOil) sao
combustiveis com baixo teor de enxofre em sua composigao, o que atende a
regulamentagodes e normas ambientais internacionais para a redugcao de emissoes
por navios e embarcacoes.
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Cadeia de valor
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Brasil

\

Estados Unidos
Gabao
Nigéria

fx\ Dutos
o
maritima

Transporte
rodoviario

e

Congo
Angola

Guiana

V-

Argentina

%

Produtos Especialidades

Diesel A S10 Gasolina A Lubrificantes Propeno Propano Especial Fluido Hidrogenado

Combustivel automotivo com Combustivel automotivo Lubrificantes acabados para motores, Producao de polimeros, Mercado de aerossais, Ant1espuma~nte para fluido

baixo teor de enxofre QAV (Querosene de Aviagio) ;Crfonifniss?eﬁl ZiStfm?S hidraulicos, espumas, solventes e plasticos solvente e fluido de refrigeracao Sisﬁgﬁ:izz?d%a{;ﬁﬁggs

Diesel AS500 Combustivel para avides ubricagacindustnale graxas Parafinas Butano Especial

Combustivgl a_utomotivo com teor VLSFO (Very Low Sulfur Fuel Oil) Nafta P~etroqu1rlnica Velas, ceras, emulsdes Mercado de aerossois e fluidos Asf.alto i

de enxofre limitado a 500 ppm Combustivel para navios com baixo !:’rggtfcgf':\odde ?fﬂ];neros paraa para chapas de madeira MDF, deisqueiro :‘;:’;?;gzzag?r: deer:rlecae:;l?:;ﬁciza

Diesel Maritimo teor de enxofre ::orl:jcrl::s :E%ifilmq resinas, impermeabilizantes, selantes Oleo Combustivel B1e CMB P

Combustivel para barcos e Nafta Craqueada € cosmeticos Combustivel para caldeiras, Enxofre

= , . . . . i = Fertilizantes, industria

embarcagoes de menor porte Matéria-prima para produzir gasolina Querosene lluminante GLP fornos e geragao de ertilizantes, industria de
Solvente para aindustria Combustivel para residéncias, energia elétrica borracha e industria quimica
de tintas/resinas comércio, indUstria e agronegdécio

13 GRI 2-6
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Relacionamento
com clhientes

Nossos produtos sao, em geral, comercializados
para distribuidoras, tradings e outros
refinadores, além de um portfdlio de derivados
que atendem industrias petroquimicas e de
outros setores. O relacionamento com os
clientes € pautado pela construcao de parcerias
baseadas em proximidade, acessibilidade e
transparéncia. Para garantir um atendimento
aqgil e eficiente, as demandas sao tratadas
diretamente pela equipe Comercial, de acordo
com sua natureza, como qualidade, financeira

e logistica, entre outras questoes.

O Acelen Conecta é a nossa plataforma de
relacionamento com os clientes, desenvolvida
para integrar pessoas, processos e informacoes

em um Unico ambiente seguro e totalmente digital.

Cerca de 3 mil processos sao realizados de forma
automatica diariamente, garantindo isonomia e
trazendo maior agilidade na resposta as demandas
dos clientes. Com essa iniciativa ampliamos a
transparéncia, a rastreabilidade e a qualidade do

atendimento, fortalecendo nosso compromisso
com a exceléncia operacional e a sustentabilidade
do negodcio e de maneira alinhada as melhores
praticas de ciberseguranca.

Integrado aos sistemas da Refinaria de
Mataripe e aderente a politica de seguranca de
dados, o Acelen Conecta possibilita a gestao
dos contratos, fornece suporte a relagcao

com os clientes e disponibiliza informacoes
regulatdrias, quando aplicavel.

Ao combinarmos proximidade no relacionamento,
processos estruturados e solugoes digitais,
buscamos fortalecer a confianga, a eficiéncia e

a transparéncia na relagcao com nossos clientes.
Essa abordagem contribui para a construcao de
parcerias de longo prazo, assegura a qualidade
dos servicos prestados e reforca 0 compromisso
da Companhia com praticas responsaveis,

éticas e alinhadas as expectativas dos

diferentes stakeholders.
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Operacao

Em dezembro de 2025, completamos quatro anos a
frente da gestao da Refinaria de Mataripe. Durante esse
periodo, investimos aproximadamente RS 4 bilhoes no
maior programa de modernizacao do ativo industrial,
elevando os patamares de seguranga, eficiéncia,
confiabilidade operacional e gestao ambiental da
primeira refinaria construida no Brasil.

Nossa qualidade operacional foi reconhecida pela World
Refining Association, uma das principais associagcoes
do setor de refino no mundo. Em 2025, pelo quarto ano
consecutivo, a Refinaria de Mataripe foi eleita uma das
trés melhores da América Latina no prémio LARTC

(Latin America Refining Technology Conference).

Outro reconhecimento relevante alcancado pela Acelen
foi o prémio de Melhor Projeto do Ano concedido pelo
Gulf Energy Information Awards, nos Estados Unidos. A
premiacao internacional destacou o Profit Improvement

Program (PIP), iniciativa estratégica que teve papel

central na elevagao da Refinaria a um novo patamar
de exceléncia operacional.

15
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Iniciado em 2022 e concluido em 2025, o PIP € um
programa estruturado voltado a identificacao sistematica
de oportunidades de melhoria, a priorizagcao de projetos
com maior potencial de captura de valor e a implementagao
de planos de acao e desenvolvimento. Sua metodologia
permite uma atuacgao verticalizada e integrada, orientada
a otimizacao de processos, ao aumento da eficiéncia
energética, a integracao da cadeia logistica e a melhoria
continua da confiabilidade, disponibilidade e manutencao
dos equipamentos. Também alcancamos evolucoes nos
custos logisticos (saiba mais na pagina 21) e nos aspectos
ambientais, como a redugao da queima no flare e das
emissdes de CO, (saiba mais na pagina 72).

As iniciativas desenvolvidas no ambito do PIP
resultaram na geragao de USS 191,6 milh6es em
beneficios, o equivalente a umincremento de
USS 2,17 por barril. Esses ganhos estdo
associados, entre outros fatores, ao aumento
da produtividade, a redugao de emissoes e
impactos ambientais, ao uso mais eficiente
de combustiveis e energia e ao avango da
digitalizagao e da automacao de processos,
contribuindo de forma consistente para o
fortalecimento do desempenho operacional
da Refinaria de Mataripe.

Nos proximos anos, pretendemos dar continuidade

a aplicacao da metodologia desenvolvida no PIP e

ao desenvolvimento de novos projetos. Por meio do
engajamento e da capacitacao dos colaboradores, do
monitoramento de indicadores e metas e da priorizagcao
de iniciativas, continuaremos a evoluir a operagcao da
Refinaria para niveis ainda mais elevados de seguranca,
confiabilidade e eficiéncia.

Nesse contexto, nosso plano contempla novos
investimentos em projetos estratégicos, como a
expansao da capacidade de producao de diesel, por
meio da instalacao de novos equipamentos, aléem de
iniciativas direcionadas ao reaproveitamento de gases e
a reducao de emissoes, reforcando o alinhamento entre
desempenho operacional e sustentabilidade.

Outra iniciativa lancada em 2025 foi o Programa Boa
Ideia, que tem como objetivo estimular a participacao
dos colaboradores na identificagcao, proposicao e
implementacao de solugdes que contribuam para a
melhoria continua dos processos. As sugestoes enviadas
tém foco em trés eixos tematicos: sustentabilidade,
seguranca e eficiéncia operacional. Desde a sua criacao,
71 propostas de ideias foram cadastradas. Todas as
iniciativas implementadas sao reconhecidas de acordo
com o nivel de impacto gerado, em quatro categorias —
bronze, prata, ouro e platina. Além disso, as trés iniciativas
com melhor desempenho em cada eixo recebem
premiacao especifica apods a andlise do Comité de
Avaliacao do Programa Boa Ideia.
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Logistica

Em nosso modelo de negocio, as operacoes logisticas
para movimentacao de petrdleo e de produtos derivados
sao estratégicas para maximizar a geracao de valor. A
execugao dessas atividades exige elevados padroes

de seguranca para prevenir acidentes e agilidade para
asseqgurar o abastecimento da Refinaria de Mataripe e

o atendimento aos clientes, além de planejamento e
inovacao voltados a otimizagao de custos.

Com foco nesses objetivos, realizamos um projeto
de requalificagcao do Temadre, nosso terminal
aquaviario, para recebimento de matéria-prima

e escoamento de produtos. A primeira fase foi
concluida em 2024, com a finalizagao da dragagem
do canal para retomar a profundidade operacional de
15,5 metros. Assim, passamos a receber diretamente
navios de grande porte, incluindo os do tipo
Suezmax, eliminando a necessidade de operagoes
de transferéncia de carga para embarcagoes menores
em alto-mar (ship-to-ship) — o que aumenta a
produtividade, diminui aintensidade de emissoes
(CO, equivalente/barril) e mitiga riscos ambientais
das operagoes maritimas.

A segunda fase do projeto, iniciada em 2025,

estd focada no aprimoramento das estruturas

e equipamentos onshore — desde o pier até os
tanques de armazenamento, incluindo os dutos e
bombas para movimentacao de cargas e produtos.
Os investimentos visam aumentar a produtividade e
a confiabilidade dessas atividades, garantindo ainda
Mmais seguranga e menores impactos ambientais.

Essas evolugoes viabilizaram a mudancga no perfil

dos navios recebidos no terminal, permitindo
embarcacoes de maior porte e, como consequéncia,
crescimento do volume médio movimentado e ganhos
de eficiéncia operacional. Vale destacar que, mesmo
com o aumento da movimentacao, houve reducao

no tempo de estadia dos navios nos bergos (TET),
evidenciando um ganho relevante de eficiéncia
logistica operacional.

Requalificacao
do Temadre

R$7O

Mmilhoes

Investidos na
primeira fase (2024)
para a dragagem

do canalea
revitalizacao do cais

Previstos para a
segunda fase voltados
para melhorias da
infraestrutura onshore:
Pier |, dutos e tanques
de armazenamento.
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Parte das operacoes maritimas que
realizamos envolve a distribuicao por
cabotagem, na qual navios de menor

porte transportam produtos para bases de
clientes em outras regioes do pais. Também
realizamos o0 abastecimento de nossos
clientes por meio da utilizagao do modal
dutoviario, que conecta a Refinaria de
Mataripe a instalacdes de armazenagem.

Com o uso de tecnologias e da analise

de dados, evoluimos nossa capacidade
de integragao maritima e dutoviaria

para aprimorar o planejamento e as
entregas aos clientes. Como resultado
dessa estratégia, registramos em 2025

o recorde historico de comercializagao
pelo terminal ORSUB, com mais de 120 mil
metros cubicos de gasolina, diesel e GLP
movimentados em um unico més.

Localizado em ltabuna e Jequié (Bahia),

o ORSUB ¢ estratégico para o abastecimento
das reqgides sul da Bahia e norte de

Minas Gerais. Operados pela Transpetro,

os terminais recebem derivados de

petrdleo por meio de polidutos, conforme
planejamento desenvolvido pela nossa
Companhia, e expede esses derivados

por caminhao ou duto de acordo com a
caracteristica de cada cliente.

Nos ultimos anos, avancamos de forma
consistente no aprimoramento do nivel de
servico ao cliente e da eficiéncia logistica de
nossas operacoes. O indicador OTIF (pedidos
entregues no prazo € na quantidade correta)
registrou aumento de 9 pontos percentuais entre
2023 e 2025, passando de 83% para 92%.

Também reduzimos o tempo médio do indicador
G2G (Gate to Gate) nas operagcdes do ORSUB

em 27 minutos no biénio, passando de 100

para 73 minutos. O indicador mede o tempo de
permanéncia dos veiculos na base logistica

para a conclusao das operacgoes, refletindo
ganhos de eficiéncia nos processos € no
atendimento aos clientes.

Na frente de eficiéncia logistica, alcangcamos
recorde historico de movimentagcao do ORSUB,
ampliando a oferta e a rentabilidade das
operagoes. O volume movimentado em 2025
foi 68% superior ao registrado em 2021. No
Temadre, apos a dragagem do canal de acesso,
registramos aumento de 29% no drop size —
indicador que mede o volume total de pedidos
entregues. Quanto maior esse indicador, menor a
necessidade de movimentacao de navios, o que
gera ganhos de eficiéncia e competitividade.

Também registramos avanco de 7,7 pontos
percentuais no indicador OTE (Operation

Time Efficiency), refletindo melhorias nas
operacoes de carga e descarga de navios. O
indicador evoluiu de 86% em 2023 para 93,7%
em 2025.

Além dos avangos operacionais, fortalecemos
nosso relacionamento com stakeholders
relevantes para a operagao logistica. Entre as
iniciativas, destaca-se o programa de apoio
mutuo entre Acelen e Transpetro voltado ao
fortalecimento da comunicacao e a promogao
de iniciativas de seguranca nas comunidades
locais no entorno das operagoes. As

acoes incluem alinhamento operacional,
compartilhamento de informacoes e
iniciativas conjuntas de orientacao e
prevencgao, contribuindo para ampliar a
conscientizacao sobre seguranca nas areas
proximas aos terminais e faixas de dutos.

Paralelamente, avancamos na implementacao
de um plano continuo de investimentos
direcionado a integridade dos ativos e a
seguranca operacional dos terminais e das
faixas de dutos, incluindo os dutos para o
ORSUB. As iniciativas contemplam acoes de
manutengao, monitoramento, modernizagao
de sistemas e reforgo das praticas de gestao
de riscos, com o objetivo de assegurar a
confiabilidade das operacoes e a protecao das
pessoas, do meio ambiente e das comunidades.
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A digitalizacao € um vetor para o crescimento
dos nossos hegocios e o aprimoramento da
operacgao da Refinaria de Mataripe. Por meio
da automacao de processos e do uso de novas
tecnologias digitais e de inteligéncia artificial
(IA), fortalecemos a eficiéncia, a seguranca e a
competitividade da nossa Companhia no setor
de refino.

Desde 2022, executamos um plano diretor para
promover a transformacao digital da nossa
planta industrial. O Projeto Acelen 4.0 abrange
oito programas tecnoldgicos e um programa
alicerce, com iniciativas alinhadas ao conceito
de industria 4.0 para impulsionar a evolugcao
tecnoldgica e a conectividade, gerando aumento
de receita, otimizacao de custos e reducao

de riscos. Em 2025, foram entregues mais de
32 projetos voltados a otimizagcao de custos
operacionais, a reducao de riscos (inclusive
cibernéticos) e ao aumento da receita.

analitica da Refinariae a
eficiéncia do laboratorio com
novas ferramentas e técnicas

N

! A Refi '
MonitorAcelen e 1N dlld
Monitorar efluentes, d F
vazamentos e emissoes @ O u t U rO
para minimizar o .
impacto da Refinaria Projeto Acelen 4.0
no meio ambiente = Otimizacao de custos

\_

= Reducao de riscos
« Aumento da receita

Maximizar a confiabilidade
dos ativos a partir de insights
preditivos e prescritivos

Aplicar tecnologia para
melhorar a seqguranga de
pess0as e processos

AcelenBot
Aumentar a eficiéncia
e a seguranga por meio
do uso de veiculos

nao tripulados

4 R

IntegrAcelen

Integrgar operacoes OperAcelen
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Um dos principais avancos do ultimo ano foi a
consolidagao do uso de |A como ferramenta de
aceleracao digital. Desenvolvemos internamente
o AcelenGPT, uma plataforma proprietaria de

IA generativa, operada em ambiente isolado e
homologado para garantir a protecao de dados
e informagoes corporativas. A solugao contribui
para ampliar a produtividade das equipes,
assegurando confidencialidade, conformidade
e protecao da propriedade intelectual e dos
dados da Companhia.

Disponivel para todos os colaboradores, o
AcelenGPT teve um crescimento exponencial

no ultimo ano, com mais de 900 mil interagdes. A
plataforma viabilizou a criacao de 25 assistentes
de |IA especializados em areas criticas,

COMO operacao, manutengao, engenharia

e planejamento.

Além do AcelenGPT, desenvolvemos uma
solugao de IA reconhecida com o 1° lugar na
categoria regional Américas do prémio Eye
on Innovation for Oil & Gas, realizado pela
consultoria internacional Gartner, uma das
mais influentes em tecnologia e negocios.

A solucao foi aplicada na operagao da
unidade U-37, que produz diesel. O assistente
de |IA combina dados e oferece analises
preditivas que permitiram, em conjunto com
outras iniciativas industriais, aumentar em
mais de 12 meses a vida util dos catalisadores
utilizados no processo de hidrotratamento
para remoc¢ao de enxofre do diesel. Assim,
conseguimos aumentar o tempo de utilizacao
e a carga de forma segura e confiavel,
mantendo a disponibilidade e promovendo
reducao de custos.

Para democratizar o conhecimento e
potencializar a incorporacao da |A generativa
em nosso negocio, realizamos a |A Week no
inicio de 2026. Em um encontro no formato
hackathon, nossas equipes estiveram reunidas
para discutir e aplicar |A em desafios reais do
nosso negocio. Mais de 700 colaboradores
foram capacitados apos trés meses de
preparacao e a realizacao de 13 sessodes

de treinamento on-line.

A Acelen foi
finalista do
prémio As 100+
Inovadoras no
Usode Tl 2025,
realizado pelo
IT Forum.
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Mix de vendas (%)

Desempenho -
financeiro

Em 2025, nossa Companhia obteve os Adicionalmente, buscamos acelerar 2023 2024 2025

melhores resultados operacionais e nossa participagao em mercados ] E;%il:lt‘?s crack margin ] EL%?tL;E,%S crack margin

financeiros da sua histéria. No encerramento e setores nos quais capturamos

do periodo, registramos um volume médio otimizagoes logisticas e redugao

processado de 261 mil barris por dia e um de custos no transporte dos

Fator de Utilizacao Total (FUT) de 86%, os produtos. Ampliamos, por exemplo, Mix de vendas (milhoes de bbl) 2025 =024

melhores indices desde o inicio da operagao a comercializagcao de combustivel VLSFO 29,1 28,2

da Acelen, em 2021. maritimo (VLSFO) na costa brasileira, Diesel 298 282
buscando reduzir as exportagoes _

Com a manutencao da estratégia de ampliar desse produto e, como consequéncia, Gasofina cla 182

a participacao de produtos com crack margin os custos com frete. Também Nafta 4,9 4,2

positivo (como diesel, gasolina e QAV), incrementamos as vendas de diesel GLP 4,2 4,7

aliada a prospeccao e utilizagcao de perfis S-10 e gasolina, acompanhando OAV A 37

de petroleo mais adequados, encerramos o os hovos recordes de produgao

ano com um mix de produtos vendidos que conquistados no ultimo ano. Produtos especiais 2,1 2,5

favoreceu a captura de margens positivas. TOTAL 95,7 90,3
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/
=m conjun-tc.a como alim.ento CAPEX Custos totais A maior parcela dos nossos produtos
da prod~ut1v1dade © ,O ?X]to na _ (USS milhoes) — (73,5%) foi comercializada no Brasil,
execugéo do e.strateg1a coinermal, B abastecendo majoritariamente a Bahia.
:;::ad:lj:;i:r]ze:ir;:;zo:: 1.4 O restante foi destinado a exportacgao,
: atendendo principalmente clientes
competitividade da Refinaria de localizados na Asia.
Mataripe. Em 2025, os custos totais
(utilidades, logistica, despesas 172
fixas e outras matérias-primas) e
apresentaram uma reducao de 12%
em comparagao com O ano anterior,
totalizando USS$ 8,1/barril.
2023 2024 2025 2023 2024 2025 Distribuicao dos produtos
Essa otimizagao foi impulsionada 0 USS milhdes =@ USS/bbl vendidos em 2025
por ganhos de eficiéncia energética, B
pela melhor utilizacao da planta
industrial, pela diminuicao de custos . .
com demurrage e pela redugao de Eloiigelz . CHEE el 73' 50/0
(USS milhoes) (USS/bbl) Brasil

22

transferéncias ship-to-ship apods o
projeto de dragagem do Temadre,
além da otimizacao da estrutura de
custos fixos e operacionais.

Assim, o EBITDA apurado no periodo
apresentou um crescimento de 12%
ha comparagao anual, atingindo o
recorde de USS 504 milhoes.

2025

2025

o

26,5%

Exterior
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Governanca
corporativa

Criada para ser um agente de transformacao do setor de
energia, a Acelen opera a Refinaria de Mataripe com 0s mais
elevados padrdes de governancga corporativa. As decisdes
estratégicas, os investimentos e o desenvolvimento de novos
projetos sao direcionados por um conjunto de politicas que
sustenta uma visao integrada de geracao de valor financeiro,
social e ambiental.

Constituida como uma sociedade de capital fechado, nossa
Companhia é controlada pela Mubadala Capital, uma plataforma
global de gestao de ativos alternativos que gerencia, assessora

e administra mais de USS 430 bilndes em ativos para clientes e
socios investidores (limited partners), por meio de suas gestoras
de ativos e parcerias estratégicas.

As empresas pertencentes integralmente a Mubadala Capital
investem em diversas classes de ativos e regides geograficas,
incluindo private equity, oportunidades especiais com foco no
Brasil e outros investimentos alternativos.

No Brasil, o solido historico de atuagao da Mubadala Capital
abrange setores como educacgao, energia e infraestrutura.

GRI 2-1

Estrutura societaria

(- )

MIC Capital Partners
(Brazil Strategic Opportunities)

Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia - Investimento no Exterior (FIP)

CNPJ n° 36.828.971/0001-71
\_ J

A= 99,99%'
]

Refinaria de
Mataripe S.A.

CNPJ n° 41.777.706/0001-41
Filiais: SP, BA (I, II, I, 1V), MA, PE, PA, AM, RJ

MC Brazil Downstream

Trading S.a.r.]

RCS n° B256773

Irecé H1

Participacoes S.A.

CNPJ n® 44.390.111/0001-27

Solar

Irecé S.A.
CNPJ n° 23.625.780/0001-60

Solar
Irecé 3 S.A.

CNPJ n° 25.215.798/0001-10

1. 0,01% MIC Capital Management 84 RSC LTD. (CNPJ n° 45.588.777/0001-57)
2. 31,625% Perfin Discovery Mercury Fundo de Investimentos em Participagdes em Infraestrutura; e 18,375% lllian Energias Renovaveis S.A.
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A gestao dos nossos negdcios é
realizada por meio de uma estrutura
de governanga corporativa alinhada
as boas praticas de mercado.
Contamos com um Conselho

de Administragcao, apoiado por
Comités de Assessoramento, e a
Lideranca Executiva.

Formado por sete integrantes
eleitos pela Assembleia Geral para
mandatos de dois anos, o Conselho
de Administracao estabelece as
diretrizes estrategicas, aprova a
execucao de investimentos e avalia
oportunidades de novos negocios.
Todos os conselheiros possuem
formacao e experiéncia profissional
complementares, permitindo
pluralidade de perspectivas na tomada

25 GRI2-9]2-10|2-11|2-12]2-13 IPIECA GOV-1

de decisao. Nenhum integrante do Conselho
de Administracao exerce fungcao executiva na
Companhia e um deles é independente.

A Lideranga Executiva € formada pelo CEO e
outros nove executivos — quatro deles sao
nomeados pelo Conselho de Administragao.
Os executivos possuem ampla experiéncia
nos setores petroquimico e de energia e sdo
responsaveis por liderar a condugao dos
negocios com foco na exceléncia operacional
e na criagao de valor.

O Conselho de Administracao e a Lideranca
Executiva contam com cinco comités nao
estatutarios para analisar e recomendar
decisoes sobre temas especificos. Os Comités
possuem trés ou quatro integrantes indicados
pelo Conselho de Administragcao, sendo um
deles um executivo da Acelen.

Lideranca Executiva

Conselho de | |
Administragcao | |
Luizde
7 membros Mendonca
CEO

(Tindependente)

Comités de Governanga, Riscos

e Compliance (GRC)

Assessoramento
(nao estatutarios)

Gestao de Riscos
Corporativos

Auditoria, Riscos
e Compliance

Controles Internos

] = Compliance
Rl\é%mﬁﬁggéeo » Auditoria Interna
Estratégia

Gestao Financeira

Clique aqui para
conhecer as
atribuicoes de
cada Comite

HSE/ESG

slululilululilaka

Cristiano da Costa
Vice-Presidente
Comercial

Celso Ferreira
\ice-Presidente
de Operagoes

Alexandre Perazzo
VVice-Presidente
de Finangas

Marcelo Lyra
Vice-Presidente de Relagoes
Institucionais, Comunicagao
e ESG

Joao Raful
Vice-Presidente de
Recursos Humanos e
Responsabilidade Social

Pedro Sandrin
Vice-Presidente
Juridico e GRC

Paulo Danilovic
Vice-Presidente
de M&A

Marcelo Mancini
Vice-Presidente
de Supply Chain

Pedro Estrela

Vice-Presidente de Tecnologia,

Planejamento Estratégico
e Competitividade

Anexos
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A atuacao dalideranca € norteada pelo nosso
Cdodigo de Etica e Conduta, que estabelece
mecanismos adequados para prevenir e mitigar
situacoes de conflito de interesses. Além disso,
nossa Politica de Transagdes entre Afiliadas formaliza
diretrizes para garantir transparéncia nas transacoes
comerciais com partes relacionadas. Outras
politicas corporativas complementam nosso modelo
de gestao, tais como a Politica de Patrocinios,
Doacodes e Investimento Social Privado, a Politica
Antissuborno e a Politica Concorrencial.

O modelo de remuneracao dos lideres é aprovado
pelo Conselho de Administragao, conforme
diretrizes e politicas internas. Os conselheiros
recebem exclusivamente uma remuneracao fixa,
nao atrelada a indicadores varidaveis — como
desempenho dos negdcios, participacao em
comités e comparecimento as reunides. A Lideranca
Executiva tém direito a remuneragao fixa e variavel
associada ao atingimento de metas individuais e
corporativas, além de um pacote de beneficios.

Em nosso sistema de remuneragao da lideranga,
nao praticamos remuneragao baseada em
acoes, incentivos de recrutamento, pagamentos
rescisorios adicionais ou clausulas de clawback.
Também nao ha diferencga significativa entre os
critérios de remuneracgao e beneficios aplicados
a alta lideranga e aqueles adotados para os
demais colaboradores da Companbhia.

GRI 2-15 | 2-19
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Colaboradores

Re] a C] O n a m e n t O = Reunioes direcionadas as liderancas
» Rodasd t laborad
com stakeholders S iercoesnaintranst comporativa

» |Interacdes com a equipe de Recursos Humanos

= Reunides entre liderancas e colaboradores

= Comunicagao institucional por e-mails,

Nosso modelo de governanga esta estruturado WhatsApp e demais canais internos

para considerar demandas e interesses de todos os

stakeholders que se relacionam com a nossa Companhia, .
9 P Autoridades e

de forma integrada a estratégia de negocios. Essa .
9 9 9 entidades de classe

abordagem proporciona uma visao ampla sobre a geracao
« Participagcao em associagoes
e entidades setoriais
= Interagdo com representantes da industria

e do poder publico na discussao
de temas estratégicos para o setor

e o compartilhamento de valor decorrentes da gestao da
Refinaria de Mataripe.

Nossos canais permanentes de comunicacao e de
relacionamento com os stakeholders permitem a

divulgagao de projetos, resultados e iniciativas voltadas Imprensa e formadores

de opiniao (KOL)
econdmicos, sociais e ambientais. Esses canais também - Monitoramento da reputagao corporativa
(metodologia RepTrak)

» Acompanhamento do indice de
Qualidade de Imagem

publico e aprimorar continuamente nossos programas = Interacdo por meio das redes sociais da Acelen
e praticas, contribuindo para o fortalecimento da marca - Participagao em feiras e eventos institucionais

Acelen aolongo de toda a cadeia de valor.

a evolucao da Companhia, com foco nos aspectos

viabilizam a escuta ativa, fornecendo insumos relevantes
para compreender as expectativas de cada tipo de

Investidores

= Website de Relacoes com Investidores
= Divulgacao trimestral de resultados (earnings calls com CEO e CFO)

Além disso, conduzimos em 2025 o processo de
revisao da nossa Matriz de Materialidade, que incluiu o

engajamento de nossos principais stakeholders por meio = Reunides individuais e com pequenos grupos
de entrevistas e pequisas qualitativas (saiba mais na - Participagao em conferéncias e eventos do mercado financeiro
pagina 33).

27  GRI2-29 IPIECA SOC-6

L Fornecedores

= Acelen Performa: programa para avaliagcao de desempenho
com foco em seguranca, qualidade e produtividade

= Rede de Valor: programa de qualificagcao de pequenas
empresas para integracao a cadeia de suprimentos

Otc%" Comunidades do entorno

Conselhos Comunitarios Consultivos (CCCs)

= Diadlogo social com representantes
comunitarios e liderangas locais

= AlO Acelen: canal telefonico disponivel
24 horas, inclusive para emergéncias

= Desenvolvimento e apoio a projetos sociais

acelen

Clientes

» Interacao continua das equipes comerciais
= Participacao em eventos e foruns especializados
» Acelen Conecta: portal de negdcios dedicado

Sociedade civil

« Canal de Etica: disponivel no site da
Acelen para todos os stakeholders

= Campanhas de comunicagao em redes sociais e
veiculos de imprensa para divulgacao de informacgoes
e fortalecimento reputacional
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Dentro dessa dinamica de relacionamento

e engajamento dos stakeholders, a

participagcao em associagcoes empresariais

dos setores de energia e petroquimico Refina Brasil Associagao Brasileira dos Instituto Brasileiro de Petréleo,

é um pilar estratégico. Dessa maneira, Representa os refinadores Terminais Portuarios (ABTP) Gas e Biocombustiveis (IBP)
contribuimos para impulsionar o avango independentes no mercado Retine mais de 100 terminais

técnico, regulatério e sustentavel da brasileiro Promove estudos, intercambio

ortuarios em todo o pais ) i -
P P de conhecimento e discussoes

industria, bem como identificamos Integramos a Diretoria
tendéncias, desafios e externalidades para o e o Comité Juridico Participamos do Conselho ao longo de toda a cadeia de valor
aprimoramento continuo da nossa gestao. B e e ds Carid 28 de dleo e gas no Brasil

Temos representacao no Conselho
Entre os principais temas debatidos no ambito de Administragdo e participamos
setorial e com efeito sobre regulagoes e de grupos técnicos

legislagoes emergentes, destacam-se

a transicao energética e o mercado de

Associagao Brasileira

biocombustiveis. A regulagcao do mercado F
de carbono e a ampliacio de politicas nesse (7 \I— de Downstream (ABD)
contexto abrem espaco para novos produtos Associacgao técnica vinculada
e inovagao, aléem de estabelecerem um Federacio das Industrias Comita de Fomento ao IBP e voltada a avaliagao e
arcabouco regulatério mais robusto para esses do Estado da Bahia (FIEB) Industrial de Camagari (Cofic) proposicao de temas relevantes
temas. Também merecem destaque aspectos para as industrias de midstream
: . . Principal entidade representativa Entidade representativa de cerca
recorrentes e inerentes a nossa industria, como e downstream do setor
salide e seguranca ocupacional, integridade e dos setores industriais baianos de 90 empresas do Polo Industrial
‘ ¢ | . al | s e de Camagari (Bahia) Temos representacao no
manutengao de ativos, licenciamento ambiental articipamos de diversos ) Conselho de Administracao
e relacionamento com comunidades. conselhos tematicos, como os Ocupamos a vice-presidencia do
de Portos, Sustentabilidade e Conselho Executivo e participamos
Petrdleo, Gas e Energia de grupos de trabalho

28 GRI2-28]403-7 SASB EM-RM-530a.1
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(Gestao de crises

Nosso Sistema de Gestao de Crises (SGC)

é um instrumento estratégico do modelo

de governanca corporativa, concebido para
assegurar uma atuacgao agil, coordenada e
responsavel diante de situacdes excepcionais,
fortalecendo a protecao e a confianca dos
stakeholders. Em funcionamento desde

o inicio da nossa atuagao na Refinaria de
Mataripe, 0 SGC estabelece mecanismos
estruturados de resposta, integrando agoes
de gestao, comunicagao e mitigacao com
foco na continuidade das operacoes e na
protecao de valor.

IPIECA SHS-7

Conectado a Matriz de Riscos Corporativos e
estruturado sobre trés pilares (preparar, reagir

e avaliar), o SGC opera de forma continua, com
foco na identificagao e antecipagao de cenarios
de alto impacto. Esse modelo orienta a elaboracao
de planos de agao, estratégias de comunicagao

e processos de capacitagao de liderangas e
colaboradores, assegurando elevados niveis de
prontidao organizacional e respostas consistentes
as demandas e expectativas dos stakeholders.

A Politica do SGC estabelece mecanismos de
resposta que integram agoes de mitigacao, gestao

e comunicagao, em consonancia com as
melhores praticas de governancga e gestao
de riscos. Sempre que um cenario de crise
é identificado, é instaurado um Comité de
Gestao de Crise (CGC), cuja composicao,
funcionamento e periodicidade sao
definidos de acordo com a natureza

e o nivel de criticidade da ocorréncia.
Compete ao CGC definir a estratégia de
gerenciamento da crise, coordenar agoes
preventivas, corretivas e mitigatorias e
gerir a repercussao do evento perante os
stakeholders envolvidos.
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Ao final do processo de gestao, conduzimos Adicionalmente, todos os colaboradores

uma avaliagcao para mapear oportunidades participam de treinamentos obrigatorios

de melhoria e planejar acoes preventivas relacionados a Politica Operacional do SGC,

e corretivas. assegurando alinhamento as diretrizes, aos
controles e as responsabilidades estabelecidos.

Ao longo de 2025, foram instaurados cinco Como parte do pilar de preparagao, mantemos

CGCs, relacionados a temas de segurancga um programa anual de formacgao voltado as

operacional e comercializacao de produtos. pessoas com fungdes estratégicas, o qual

Em todas as situagdes, adotamos medidas contempla capacitacao em técnicas de gestao

com foco na contengao de impactos, na de crise, tomada de decisao em cenarios

minimizacao de possiveis efeitos adversos criticos e media training.

aos stakeholders e na prevencao de

novas ocorréncias. Em 2025, esse programa foi complementado
pela realizagao de um simulado de cenario

Todo o processo de gestao de de crise em seguranca cibernética, com a

crises é registrado em uma plataforma participacao da Lideranca Executiva, com o

on-line, 0 que assegura o0 acesso objetivo de testar a prontidao organizacional,

estruturado a documentagao produzida, fortalecer atomada de decisao e aprimorar

o acompanhamento dos planos de agao 0S mecanismos de resposta, coordenagao e

e a gestao do conhecimento, por meio governancga em situagoes de risco. Ao integrar

da sistematizacao de ligoes aprendidas prevencao, resposta e aprendizado continuo, o

e oportunidades de melhoria, reforcando SGC reforga a resiliéncia da Acelen e contribui

o ciclo continuo de aperfeicoamento diretamente para a continuidade operacional, a

do SGC. preservacao da reputacao e a geragcao de valor
sustentavel no longo prazo.

30 IPIECA SHS-7
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Estrategia
ESG

Em nosso modelo de negdcio, a gestdao dos
aspectos de sustentabilidade é essencial para
mitigar riscos e preservar a geragcao de valor no
longo prazo. Para gerenciar os temas ambientais
(environmental), sociais (social) e de governanga
(governance) de forma integrada e sistémica,
atuamos orientados pela nossa Estratégia ESG.

Estruturada inicialmente em 2022, a Estratégia ESG
foi atualizada em 2025 para refletir o atual contexto
operacional da Companhia, apds o primeiro ciclo
da jornada de implementacao, e para abranger
novas tendéncias da agenda de sustentabilidade.
Concluido no ultimo ano, esse trabalho subsidiara
tanto o desenvolvimento de novos projetos quanto
adequacoes de iniciativas ja consolidadas em
nossa governanga.

O principal objetivo da Estratégia ESG € sustentar a
evolucao continua da gestao dos temas materiais,
integrando aspectos ambientais, sociais, de
governanga e econdmicos ao modelo de negdcio
da Companhia. Essas tematicas sao mapeadas e

Etapas de atualizagao da Estratégia ESG

Analise de

GRI2-17 | 3-3

mercado e
tendéncias,
com avaliagao

do estagio de
implementacgao
da Estratégia
ESG

IPIECA GOV-2

Adocao da dupla
materialidade
para avaliar
riscos, impactos
e oportunidades
da Refinaria

de Mataripe

consolidadas na Matriz de Dupla Materialidade
(saiba mais na pagina seqguinte), construida

com uma metodologia aderente a normas
internacionais reconhecidas pelo mercado —
como as normas da Global Reporting Initiative
(GRI) e os padrdes do International Sustainability
Standards Board (ISSB), que orientam a analise
de impactos e de riscos e oportunidades
financeiros relacionados a sustentabilidade.

Além disso, a Estratégia ESG permite alinhar
nossos investimentos, projetos e demais
atividades para potencializar os impactos
positivos gerados pelos nossos negocios.
Trabalhamos para fortalecer essas

Redefinicao
dos pilares
da Estratégia
ESG, com
engajamento
da lideranca

Avaliacao da
maturidade
da gestao de
cada tema
material

contribuicoes em alinhamento com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

das Nacoes Unidas e a Agenda 2030 —um
compromisso do qual o Brasil é signatario.

A continua jornada da Estratégia ESG é
reportada ao Conselho de Administragao
periodicamente. O Comité de HSE/ESG

é responsavel por avaliar, de maneira mais
aprofundada, os principais avancgos e resultados
obtidos e por fazer recomendag¢oes ao Conselho
de Administragao.

Roadmap de
implementacao
da Estratégia
ESG com
horizontes

de curto, médio
e longo prazos
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A Matriz de Materialidade é uma
ferramenta que mapeia os temas de
maior relevancia para nossa Estratégia
ESG, identificando impactos, riscos

e oportunidades relacionados

aos aspectos sociais, ambientais,
econdémicos e de governanga
corporativa. Em 2025, revisamos nossa
Matriz por meio de uma metodologia
que integra analises de tendéncias
setoriais, benchmarkings e referenciais
e normas de mercado, além dos pilares
estratégicos da Companhia.

Adicionalmente, identificamos a percepgao
dos nossos principais stakeholders por

meio de entrevistas e pesquisas qualitativas.

Dessa forma, adotamos a metodologia
de Dupla Materialidade, seqgundo a qual
nossos temas materiais sao definidos a
partir de duas vertentes fundamentais
para a condugao do modelo de gestao:
(i) osimpactos positivos e negativos das

33 GRI3-1]3-2

nossas atividades sobre os stakeholders
ao longo da cadeia de valor; e (ii) os riscos
e oportunidades que podem influenciar a
capacidade de gerar valor financeiro e a
continuidade dos negodcios.

Além da dupla visao, a construcao da nova
Matriz de Materialidade focou exclusivamente
nas operacoes e na cadeia de valor da
Refinaria de Mataripe.

O processo resultou em 11 temas priorizados,
organizados em trés niveis de relevancia.
Dois foram classificados como prioritarios,
seis como muito importantes e trés como
importantes para a evolucao da Estratégia
ESG da Companhia (veja no diagrama).

Esses temas orientam a alocagao de
investimentos, o desenvolvimento de
projetos e o monitoramento de desempenho,
assegurando foco nos aspectos mais
relevantes para a sustentabilidade do
negaocio e para a geragao de valor para
nossos stakeholders.

Outward (impacto no meio ambiente e na sociedade)

Agua, Efluentes,
Residuos e
Circularidade

Transigao
Energética

Relacionamento

com Comunidade,
Desenvolvimento Local e
Impactos Econdmicos

Diversidade,
Equidade
e Inclusao

Engajamento da
Forca de Trabalho

Inward (riscos financeiros e de continuidade dos negdécios)

Emissoes de GEE e
Qualidade do Ar

Protecao da Natureza

Eficiéncia Energética

Saude e Segurancga de
Pessoas e Processos

@ Gestio Integrada de Riscos

‘ Etica & Compliance

-

¢ Ambiental
@ Social
Governanga
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Os temas mapeados e priorizados na Matriz de Materialidade
foram organizados em trés pilares da nossa Estratégia ESG:
Integridade Ambiental; Pessoas & Impacto Socioecondmico;
e Mudancas Climaticas.

A conexao entre os pilares ocorre por meio do eixo
Integridade & Gestao de Riscos, com temas transversais
a todas as areas e que fortalecem nossa governanga
corporativa e a resiliéncia organizacional.

Esse alinhamento possibilita conectar diferentes
iniciativas e projetos, potencializando os ganhos e
evolucoes que fazem interface com diferentes frentes
de gestao.

Para orientar a evolugao continua da gestao dos temas
materiais, realizamos também uma analise de maturidade, que
avaliou o estagio de desenvolvimento das praticas, processos
e controles relacionados a cada tema. Com base nesse
diagnodstico, estruturamos um roadmap de aprimoramento,
que contempla a consolidacao de iniciativas existentes, a
implantagcao de melhorias e o desenvolvimento de novas
acoes. Os planos de trabalho foram definidos com horizonte
até 2029, com foco no alcance dos objetivos e compromissos
estabelecidos para cada um dos 11 temas materiais, conforme a
ambicao definida para cada tema.

GRI3-2 | 3-3

Integridade &
Gestao de Riscos

= Etica & Compliance

» Gestao Integrada de Riscos

Pessoas & Impacto

Mudancas Socioecondomico
Climaticas

» Saude e Seguranga

. - " de Pessoas e Processos
= Transicao Energética
Coa . .. Relacionamento
= Eficiencia Energetica com Comunidade,
Desenvolvimento Local e

Impactos Econdmicos

Engajamento da Forga
de Trabalho

Diversidade, Equidade
e Inclusao

y

para saber mais sobre 0s
temas materiais
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Gestao integrada de riscos

Nosso sistema integrado para a gestao
dos processos de Governanga, Riscos

e Compliance (GRC) impulsionaa
capacidade da Companhia de antecipar
fatores internos e externos que possam
impactar negativamente os negocios e de
desenhar planos de agao para proteger

e gerar valor. Nossa forma de atuagao
permite a captura de sinergias entre as
areas de Auditoria Interna, Compliance,
Riscos Corporativos e Controles Internos,
que trabalham de maneira independente
em suas atribuigoes e linhas de reporte,
mas mantém coordenagao e agilidade para
apoiar as areas na definigdao e na execugao
de agcoes de mitigagao e de resposta.

A Matriz de Riscos Corporativos € um

instrumento essencial para esse alinhamento
e desenvolvimento da gestao. Em 2025, com

GRI2-16 | 3-3 IPIECA SHS-7

a participacao de todos os executivos

da Companhia, atualizamos esse mapa
considerando o cenario atual da Refinaria
de Mataripe e os desafios de curto,

médio e longo prazos. O processo de
atualizacao considera também riscos
emergentes, como avangos tecnoldgicos,
ciberseguranca, mudancgas regulatorias e
eventos climaticos extremos, os quais sao
avaliados periodicamente quanto a sua
relevancia e potencial incorporagao a Matriz
de Riscos Corporativos.

Os riscos mapeados sao classificados

de acordo com sua probabilidade de
ocorréncia e a magnitude de seus impactos.
O funcionamento e a evolugcao do sistema
GRC sao acompanhados e supervisionados
pela Lideranca Executiva e pelo Comité

de Auditoria, Riscos e Compliance, que

assessora o Conselho de Administragcao e

se reune trimestralmente. Essa instancia

€ responsavel por monitorar os riscos
prioritarios da Companhia, definidos com base
no apetite ao risco aprovado e na efetividade
dos respectivos planos de mitigagao.

Em 2025, nossa Matriz de Riscos Corporativos
elencava oito riscos prioritarios, dos 32
mapeados, concentrados principalmente em
aspectos de natureza financeira, operacional
e regulatoria, incluindo temas criticos de
continuidade operacional, segurancga de
processo, suprimentos, logistica e exposicao
a condicdes macroecondmicas. Os riscos
prioritarios identificados orientam decisoes
estratégicas da Companhia, incluindo alocagao
de capital, priorizagao de investimentos e
definicao de planos de contingéncia.
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Ftica & compliance

O Programa de Etica e Compliance,

parte integrante do nosso sistema GRC,

é direcionado para garantir a condugao
dos negocios de acordo com principios
universais de respeito aos direitos
humanos e de combate a corrupgao, bem
como o alinhamento aos valores éticos e a
conformidade com todas as legislagcdes e
normas aplicaveis.

Orientado pelas diretrizes do nosso
Cdédigo de Etica e Conduta, o Programa
de Etica e Compliance manteve, em 2025,
a certificacao conforme a norma

NBR ISO 37001:2016, conquistada
inicialmente em 2023. A norma
estabelece diretrizes para a estruturacao
de sistemas de gestao antissuborno

GRI 2-23 | 2-24 | 3-3 | 205-1 IPIECA GOV-3

e atesta a conformidade de nossas
praticas com os mais elevados padroes
internacionais de integridade. Como
parte desse processo, de forma integrada
a atualizacao da Matriz de Riscos
Corporativos (saiba mais na pagina
anterior), conduzimos uma avaliagao

de riscos de corrupgao em nossa

cadeia de valor, abrangendo 100%

das nossas operacoes.

Analisamos, em especial, 0s processos

de compras e suprimentos, doacgoes,
patrocinios e investimento social privado,
contratacao e gestao de terceiros e
relacionamento com agentes publicos.
Nenhum risco significativo e nenhuma
nao conformidade foram identificados.

8°

o

Qac:

i

=
o—

o—

O Codigo
de Etica
e Conduta

O Cdodigo de
Conduta para
Fornecedores

Nossas
politicas

do Programa
de Etica e
Compliance



https://www.acelen.com.br/fornecedores/codigodeconduta/ 
https://www.acelen.com.br/fornecedores/codigodeconduta/ 
https://www.acelen.com.br/fornecedores/codigodeconduta/ 
https://www.acelen.com.br/politicas/
https://www.acelen.com.br/politicas/
https://www.acelen.com.br/politicas/
https://www.acelen.com.br/politicas/
https://www.acelen.com.br/politicas/
https://canaldeetica.com.br/acelen/files/1_Codigo_de_Etica_e_Conduta.pdf
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' _____________________________'____________________________________________________________! ' ____________________________'________________|
Contamos, ainda, com politicas que formalizam nossos Treinamento de
= : : colaboradores nas politicas
controles para prevengao e monitoramento de riscos de e praticas anticorrupgao’ N° de pessoas Percentual N° de pessoas Percentual N° de pessoas Percentual
compliance. Nossos colaboradores recebem treinamentos treinadas de treinados treinadas de treinados treinadas de treinados
obngatono,s no momento da admissao, com foco no Por regio
Codigo de Etica e Conduta e nos demais normativos de
compliance. Adicionalmente, promovemos agoes periodicas Nordeste 934 100,0% 919 100,0% 1.026 100,0%
de capacitagao e comunicagao, incluindo treinamentos
recorrentes, campanhas, comunicados internos e materiais Sudeste 220 99,1% 263 100,0% 337 100,0%
educativos sobre temas de ética, integridade, prevencgao
. N ) , Total 1.154 99,8% 1.182 100,0% 1.363 100,0%
a corrupgao e conduta responsavel. Para orientar nossos
colaboradores, solucionar duvidas ou receber sugestoes, ey A
disponibilizamos o e-mail compliance@acelen.com.
Lideranca Executiva 8 100,0% 10 100,0% 11 100,0%
Os terceiros e fornecedores sao formalmente vinculados aos
1 3 0] (o) 0]
Nnossos compromissos por meio do Cédigo de Conduta para Diretoria 27 100,0% S 100,0% 50 100,0%
Fornecedores, disponibilizado no portal institucional, bem .
) P . P Geréncia 70 100,0% 84 100,0% 87 100,0%
como por clausulas contratuais que abordam, entre outros
temas, prevengao de suborno e corrupgao, protegao de Coordenagao e supervisao 144 100,0% 223 100,0% 169 100,0%
dados e conformidade legal.
Administrativo 237 99,2% 233 100,0% 301 100,0%
De forma complementar, realizamos auditorias internas e
O . .o - Operacional 668 100,0% 601 100,0% 765 100,0%
avaliagcdes de controles como mecanismos de verificagdo P ’ ’ ’
de aderencia das rotinas de gestao as politicas, normas Total 1154 99,8% 1182 100,0% 1363 100,0%
e procedimentos corporativos, contribuindo para a
a I 0 1. Considera os colaboradores que concluiram o treinamento on-line sobre o Cédigo de Etica e Conduta. O percentual é calculado sobre o quadro funcional em 31/12 de cada ano. N3o
melhorla Contlnua do SIStema GRC' houve treinamento de nenhum membro do Conselho de Administracao.
38 GRI2-26|3-3|205-2 IPIECA GOV-3



classifica e direciona os relatos para
investigacao pela area de Compliance
da Acelen, assegurando a todos

0s manifestantes a possibilidade

de anonimato, o sigilo dos dados
fornecidos e a nao retaliagao.

GRI 2-4|2-26 | 3-3 | 205-3 | 406-1 IPIECA SOC-8

Das 132 denuncias recebidas em 2025,
nenhuma esteve relacionada a corrupgao
ou discriminagcado. Também nao estivemos
envolvidos em processos judiciais
relacionados a corrupgao no periodo.
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V4 Lo
Canal de Etica (b, fcesseocanaldektica
https://canaldeetica.com.br/acelen
0800 377 8007
O Canal de Etica é a principal A investigacao das denuncias é conduzida
ferramenta disponivel a todos os internamente, podendo contar com
Nnossos publicos para a comunicagao consultores externos, a depender das
d ¢ ¢ - teristi d g o Itad Denuncias recebidas
e comportamentos e acoes, ao caracteristicas de cada caso. Os resultados pelo Canal de Etica 2025 2024 2023

longo da nossa cadeia de valor, que das avaliacoes sao levados ao Comité de por status
estejam em desacordo com NnOSsos Etica, formado pelo CEO e por trés

N o . ~ . . . ~ Procedentes 19 13 23
principios eticos, com a legislagao vice-presidentes, para a determinacao
Ou com as nossas politicas de das medidas disciplinares aplicaveis. Parcialmente 19 - 5

. procedentes
compliance. A ferramenta pode ser
acessada on-line (site) e por telefone O Comité de Auditoria, Riscos e Improcedentes 61 53 48
(0800) para o encaminhamento de Compliance, instalado no ambito do
;. ~ .. ~ . . Fora de escopo 17 10 10
denuncias e preocupacoes sobre Conselho de Administragao, supervisiona
desvios de conduta. o desempenho do Canal de Etica por meio Inconclusivas 6 6 8
de reunides trimestrais em conjunto com os

O canal é gerenciado por empresa demais temas sob sua responsabilidade. Dados insuficientes 10 2 ?
independente, que recebe, Total 132 102 103

1. Dados reapresentados por corregao da base, sem impacto material.
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Direitos humanos

Nosso compromisso com a valorizagao

dos direitos humanos esta incorporado de
maneira transversal nas politicas e demais
instrumentos normativos. O Codigo de
Etica e Conduta, o Codigo de Conduta para
Fornecedores e as politicas relacionadas ao
Programa de Etica e Compliance explicitam
nosso respeito a dignidade humanaea
integridade fisica e moral das pessoas e

a promogao de um ambiente de trabalho
seguro, respeitoso e inclusivo.

Nossos instrumentos normativos foram
concebidos e aprovados considerando os
principios fundamentais da Declaracao
Universal dos Direitos Humanos, assim como a
legislacao nacional aplicavel e as boas praticas
internacionais de ética corporativa, integridade
e governanga amplamente adotadas no setor
de dleo e gas.

GRI2-23|3-3 IPIECA SOC-1

Dentro desse tema, dedicamos especial
atencao ao relacionamento que estabelecemos
com os seguintes grupos de stakeholders:

= Colaboradores e administradores,
assegurando um ambiente de trabalho
sequro, etico e respeitoso

= Trabalhadores terceiros e fornecedores, por
meio de requisitos contratuais e processos
de qualificacao e monitoramento

= Comunidades do entorno das operacoes,
considerando os impactos potenciais das
atividades industriais e o respeito as normas
legais e socioambientais

= Demais parceiros comerciais e institucionais,
garantindo relagcdes pautadas por
integridade, legalidade e respeito mutuo
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Com base em nosso sistema GRC, nao identificamos
nenhum risco significativo de violagao dos direitos
fundamentais do trabalho em nossas operagoes ou em
nossos fornecedores. Por meio do Programa de Etica e
Compliance e das rotinas de gestao de fornecedores,
promovemos o continuo alinhamento das atividades
préprias e de terceiros as diretrizes do Codigo de Etica e
Conduta e do Codigo de Conduta para Fornecedores.

Entre os mecanismos que mitigam os riscos de ocorréncia
de trabalho infantil ou for¢cado ou de violagao do direito a
liberdade sindical e a negociacao coletiva, destacam-se
0s processos de homologacao e monitoramento de
fornecedores (saiba mais na pagina 43).

Em nossa estrutura operacional, 20 colaboradores atuam
como operadores de monitoramento e como analistas,
supervisores e coordenadores de seguranga, e mais 130
terceiros estao alocados em atividades de vigilancia
patrimonial. Todos eles foram devidamente treinados para o
desempenho de suas atividades conforme estabelecido pela
Portaria n°® 16-CGCSP/DPA/PF da Policia Federal, de 2024. Essa
regulacao prevé a formacao de vigilantes em curso especifico
que inclui um bloco tematico dedicado aos direitos humanos.
Com duracao de 15 horas-aula, esse bloco aborda o tema

de maneira ampla e enfatiza aspectos como o combate a
discriminacgao, a violéncia de género e ao racismo e a protegao
dos direitos de criancgas, adolescentes e idosos.

41  GRI2-24|3-3|407-1| 408-1|409-1] 410-1 IPIECA SOC-1|SOC-2|SOC-3

Q¢ Diretrizes de
2 direitos humanos

Proibicao de discriminagao, assedio
moral ou sexual e qualquer forma de
tratamento degradante ou abusivo

Respeito a diversidade, a dignidade
e a igualdade de oportunidades

Rejeicao ao trabalho infantil e ao
trabalho forcado ou em condigcoes
analogas a escravidao

Promocao de condi¢oes de trabalho
seguras e saudaveis

Respeito as legislacoes trabalhista,
de saude e seguranca e de direitos
fundamentais aplicaveis

Canal de Etica aberto para reporte de
condutas inadequadas, com garantia
de confidencialidade e nao retaliagao
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Fornecedores

Nossos fornecedores sdo um elo estratégico

da nossa cadeia de valor g, por isso, buscamos
fortalecer essas conexdes com foco na aceleragcao de
resultados. Para impulsionar a qualidade, a seguranca
e a produtividade em toda a rede de suprimentos,
estruturamos o Acelen Performa - Programa de
Desempenho de Fornecedores.

Alinhado a Resolugao n° 5/2014 da Agéncia Nacional
de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),
que trata da seguranca operacional em refinarias,

o Acelen Performa € uma plataforma colaborativa
que auxilia os processos de contratacao e de

gestdo de contratos com base em trés pilares:
qualidade, seguranca e produtividade. Os
fornecedores selecionados para participar do
programa sao avaliados semestralmente e recebem
recomendacoes para a evolucao de sua performance.

42  GRI3-3

Em 2025, primeiro ano de implementacao dessa
iniciativa, 91 parceiros foram auditados, com
média superior a 90% de aderéncia aos requisitos
exigidos. Entre essas empresas estao aquelas

que fornecem mao de obra terceirizada para a
realizacao de servigos em nossas unidades. Esses
profissionais realizam atividades de manutencao,
conservacao e limpeza, vigilancia, lavanderia,
refeitdrio, transporte de pessoal e de materiais,

medicina do trabalho e gerenciamento de residuos.

Em 2026, com base no éxito do primeiro ano do
Acelen Performa, pretendemos incluir critérios
de sustentabilidade e inovagao. Também
temos o objetivo de estabelecer um ranking

de avaliacao de fornecedores e promover um
evento de reconhecimento das empresas com
as melhores praticas.

foram avaliados

pelo programa
Acelen Performa
em 2025, com
meédia superior a
90% de aderéncia
a0s requisitos
exigidos
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Com foco no desenvolvimento de
fornecedores locais e de menor porte,
também conduzimos o Rede de Valor -
Programa de Qualificagao Profissional.
Essa iniciativa promove a capacitagao
de empresas por meio de parcerias
com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL-BA), a
Federagao das Industrias do Estado da
Bahia (FIEB) e a AVSI Brasil, organizagao
social sem fins lucrativos. Em 2025,

um dos 11 fornecedores qualificados
foi contratado para gerir uma das
lanchonetes reativadas na Refinaria

de Mataripe.

Em 2025, 99,6% dos gastos com
aquisicoes de materiais e contratacoes
de servigos foram realizados com
fornecedores brasileiros.

Nossa jornada de relacionamento

com os fornecedores tem inicio com o
cadastramento nos portais corporativos
e 0s processos de selecao. Antes da
contratacao, os parceiros sao submetidos

43 GRI3-3|204-1 IPIECA GOV-3|SOC-2|SOC-14

a due diligence de integridade, que
abrange aspectos de conformidade
trabalhista e a consulta a listas restritivas,
como a de associacao a condicoes de
trabalho degradantes.

Nesse processo, avaliamos o risco de

cada potencial parceiro em aspectos de
compliance, com énfase naqueles que
podem representar a Companhia em agoes
externas ou que interagem com agentes do
poder publico no contexto da prestacao
de servicos. Quando um fornecedor é
classificado como de alto risco, a analise
em listas restritivas e processos judiciais
abrange nao apenas a empresa, mas
também os sécios.

Apobs o cadastramento, os fornecedores
respondem questionarios e disponibilizam
documentacdes comprobatorias. Assim,
avaliamos aspectos de qualidade,

saude e seguranca, gestao ambiental,
sustentabilidade, técnicos e financeiros.
Ao final do processo, as empresas recebem

uma nota - o Indice de Qualificacdo do
Fornecedor (IQF). Aquelas com IQF acima
de 70% sao aprovadas para processos
seletivos. As que ficam entre 50% e 70% sao
qualificadas com ressalvas, podendo passar
por auditorias in loco. Os fornecedores com
notainferior a 50% sao desqualificados.

Apos serem contratados, nossos
fornecedores aderem a clausulas padrao
de combate a corrupgao e ao suborno,
bem como de respeito aos direitos
humanos, que integram os Termos e
Condic¢des Gerais de Compras (TCGC).
Adicionalmente, formalizam sua adesao as
normas e diretrizes do nosso Cddigo de
Conduta para Fornecedores.

A gestao da cadeia de fornecedores tem
foco especial em logistica, transporte
maritimo e gestao de residuos, considerados
elos criticos para a mitigacao de riscos
socioambientais e a biodiversidade. Por

isso, nossa avaliagao incorpora critérios
ambientais, sociais e de integridade.
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Jornada do

Fornecedor

Acelen

Nosso relacionamento com

os fornecedores tem inicio na
selecao dos parceiros e inclui
processos estruturados de
qualificagcao e avaliagao de
desempenho. Ao longo dessa
jornada, adotamos critérios
técnicos, de conformidade e
de seguranca para assegurar
padrdes elevados de qualidade,
produtividade e integridade.
Esse acompanhamento
continuo fortalece a gestao

da cadeia de suprimentos e
promove o desenvolvimento de
parcerias solidas e sustentaveis
com nossos fornecedores.

GRI 3-3

Cadastro no
Portal Acelen

Analise de
Compliance e
Cibersegurancga

SELECAO

2)

Monitoramento
em Qualidade,
Produtividade

e Seguranca

DESEMPENHO
P
il

——— 1

QUALIFICACAO

Autoavaliagao
do Fornecedor

——
<,

50

Analise Técnica

Aprovagao
do Fornecedor

Avaliagcao de
Desempenho




qce Len Sumario Sobre este Mensagem Destaques A Acelen Governancga Estrategia Integridade e Pessoas & impacto Integridade Mudancas ANEXOS

relatorio do CEO de 2025 corporativa ESG gestao deriscos socioeconOmico ambiental climaticas

45



aceLen

Sobre este

Sumario , .
relatorio

Mensagem Destaques

do CEO de 2025 A Acelen

Pessoas & impacto

Governanga Estratégia
corporativa ESG

Integridade e

gestao deriscos socioeconOmico

Integridade
ambiental

Mudancas
climaticas

Anexos

46

Engajamento
da forcga
de trabalho

O aprimoramento continuo dos
processos, os ganhos de eficiéncia
operacional e o avanco dos indicadores
ambientais e de seguranca na Refinaria
de Mataripe sao resultado direto do
trabalho dedicado de nossas equipes.

Em 2025, a Companhia contou com

1.156 colaboradores, profissionais que
contribuem diariamente para a solidez e a
evolugao das nossas operagoes.

Alinhados ao propdsito de contribuir

para a transformacao do setor de energia,
nossos times relunem elevado nivel de
qualificacao técnica e ampla experiéncia
no refino de petrdleo. Esse conhecimento
acumulado fortalece nossa capacidade de

GRI 3-3 | 401-1

adaptacao e geragao de valor, permitindo

a Companhia responder com consisténcia
aos desafios e as dinamicas de um mercado
cada vez mais competitivo e volatil.

Os indicadores de gestao de pessoas
também refletem esse processo de
amadurecimento organizacional. Em
2025, a taxa de contratacao foi de 10,4%,
enquanto a rotatividade permaneceu em
trajetoria de reducgao, alcancando 10,7%.
Esses resultados evidenciam os esforgcos
voltados a consolidacao de equipes
estaveis, ao desenvolvimento de talentos
e ao fortalecimento de um ambiente de
trabalho que valoriza a permanéncia e o
crescimento profissional.

Total de colaboradores

1.5063

2023 2024 2025

- Nordeste - Sudeste

Taxas de contratacao e rotatividade (%)’

36,0

24,1
10,7

4,8 10,4
2023 2024 2025
=@ Taxade === Taxade
contratacgao rotatividade

1. Taxa de rotatividade em 2023 corrigida em relagao ao dado divulgado
na pagina 46 do relatério anterior.
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Nossa cultura

Ao longo dos ultimos quatro anos, um dos pilares
fundamentais da evolugao da nossa Companhia
tem sido a formacao de uma equipe com elevada
qualificacao técnica, amplo conhecimento e
soOlida experiéncia no setor de refino. Em 2025,
direcionamos esforgos para a evolugao e o
fortalecimento da Cultura Acelen, consolidando
atributos e comportamentos que passam a
sustentar um novo ciclo do nosso sistema

de gestao de pessoas, alinhado a visao de
geracao de valor no longo prazo e crescimento
sustentavel do negdcio.

Na etapa inicial desse processo, realizamos
um diagnostico aprofundado por meio de
entrevistas com colaboradores de diferentes
areas, membros da Liderancga Executiva e
representantes do acionista. Esse trabalho
permitiu a definicao das premissas e dos
direcionadores da nossa cultura, bem
como a identificagao dos atributos que nos
diferenciam no mercado, ampliam nossa
eficiéncia operacional e asseguram uma
atuagao pautada pela seguranga — valor
inegociavel para a Companhia.

GRI 3-3

Ainda em 2025, revisamos nosso propodsito
corporativo, nossa ambicao estratégica e os
elementos essenciais para o alcance dos objetivos

de negdcio, chamados de imperativos estratégicos.

Como resultado, estruturamos o Mapa da Cultura
Acelen, que passa a orientar nossas decisoes,
comportamentos e praticas organizacionais.

Em 2026, iniciamos um novo ciclo dedicado ao
fortalecimento e a comunicacgao interna da cultura,
marcando o inicio de sua disseminagao em toda a
Companhia. Em maio, realizamos a apresentacao
oficial do Mapa da Cultura Acelen as liderancas,

A Jornada da Cultura Acelen

durante o langcamento da Jornada da Cultura
Acelen. O evento contou com a participagao
da Lideranga Executiva e aproximadamente 100
gestores, entre diretores e gerentes.

Aolongo de 2026, implementaremos um
programa estruturado de capacitacao e
engajamento das liderancgas, com foco na
disseminacao dos comportamentos e dos pilares
estratégicos que sustentam a Acelen do futuro.
A iniciativa busca fortalecer uma cultura em

que somos comprometidos com a segurancga e
seguimos orientados por resultados, corajosos

para nos desafiar construtivamente, com
verdade e respeito, promovendo colaboragao
genuina e aprimorando continuamente
nossas formas de trabalhar com agilidade

e simplicidade.

Os lideres terao um papel essencial nessa
jornada, atuando como guias. Cabera a

eles contribuir para a constru¢cao de um
ambiente que reflita nossos valores e
comportamentos, ao mesmo tempo em que
estimule a criatividade, o didlogo aberto e a
colaboracao genuina entre todos.

Com o crescimento acelerado da Companhia e 0o aumento do numero de colaboradores, iniciamos, em 2023, a jornada de consolidagao da Cultura Acelen.

= Lancamento do projeto de evolucao
cultural da Acelen

= Definicao de direcionadores
estratégicos

» Diagnostico de Cultura
Orgulho de fazer parte do projeto
Equipe formada por colaboradores

experientes e com vontade de
contribuir

Engajamento da Lideranca Executiva

Conexao entre Estratégia e Cultura
Realinhamento dos Imperativos de Negdcio
Revisao do Propdsito e Ambicao
Definicao da Cultura Acelen desejada

Construcao do Blue Print' da Cultura Acelen
Criacao do Mapa de Cultura

Estruturacao do Guia de Cultura para
decisoes e acoes

¢

« Implementagao da Cultura Acelen
Lancamento do Guia de Cultura
paraliderancas
Capacitacao peloRH e
emlbaixadores

1. Modelo estruturado que descreve, de forma
clara e integrada, como a cultura organizacional
deve se manifestar na pratica.
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Como parte das iniciativas que sustentam e
disseminam a cultura organizacional da Acelen,
contamos com um sistema estruturado de
avaliacao de desempenho dos colaboradores,
aplicavel a 100% do quadro funcional. Em 2025,
para os profissionais que nao sao reqgidos por
metas coletivas do Programa de Participacao
nos Resultados (PPR), iniciamos o desenho de
uma metodologia para esse processo que, além
de considerar o alcance de metas individuais e
organizacionais, sera lastreada na avaliacao da
aplicacao das competéncias necessarias para a
pratica dos valores e principios que caracterizam
a Companhia.

Divulgamos mensalmente o avanco da Acelen
no alcance das metas do PPR e trimestralmente
promovemos uma reuniao dos gestores da
Refinaria com o Vice-Presidente de Operacoes
para a apresentacao dos resultados e
indicadores da Companhia.

48 GRI3-3|404-3 IPIECA SOC-6

Adicionalmente, o didlogo continuo com

os colaboradores é fundamental para o
fortalecimento da cultura, do orgulho

em pertencer e da melhoria continua das
operagoes. Para promover esse engajamento,
além da interagao diaria com as liderangas
diretas e da atuacao permanente da equipe
de Recursos Humanos no atendimento aos
colaboradores, sao realizadas iniciativas
voltadas ao desempenho operacional, a
seguranga, ao voluntariado, ao bem-estar e a
integracao das equipes.

No tema de saude e segurancga, destacam-se
campanhas, eventos e comités de seguranca do
trabalho (saiba mais na pagina 54) e o Programa
Levemente, focado na promogao do bem-estar
emocional e mental dos colaboradores. Além
disso, divulgamos e estimulamos a participacao
dos profissionais em agdes de voluntariado e de
responsabilidade socioambiental da Acelen e
realizamos eventos de integragao das equipes.
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. ~ funcdes. Também disponibilizamos subsidios, alinhados do ultimo triénio, houve uma redugao progressiva tanto
C a p a C] t a (; a O com o Acordo Coletivo de Trabalho vigente e premissas no volume total quanto na média de horas de capacitagao,
t . t internas, para que os colaboradores participem de eventos refletindo o amadurecimento e a consolidacao das
e re] n a m e n O S externos de formagao, como seminarios, congressos e operacoes. Nesse periodo, a demanda por treinamentos
—_— cursos técnicos. obrigatodrios previstos em regulamentos e normas setoriais
também foi reduzida, uma vez que parte das capacitacoes
Em 2025, foram realizadas mais de 60 mil horas de passou a exigir apenas reciclagens, com menor carga horaria,
treinamento por nossos colaboradores, o que resultou e outras possuem periodicidade bienal, com realizacao
Nossa equipe é formada por cerca de 1,1 mil em uma média de 54,44 horas por profissional. Ao longo prevista para 2026.

colaboradores, que trabalham na Refinaria de Mataripe
e nos escritdérios corporativos. O desenvolvimento da

nossa equipe, assim como o alinhamento a nossa cultura,
Média de horas

é um dos pilares do modelo de gestao. Horas de treinamento e i e 2025 2024 2023
S por colaborador’
Um dos principais vetores para materializar a aderéncia
.. : . , Por género
dos profissionais aos valores corporativos € o programa
: e = : 241,066
de treinamentos e capacitagoes. Por meio do Acender - Homens 63,98 99,79 280,38
Centro de Exceléncia em Educacao Acelen, consolidamos
C e e . - ;. Mulheres 28,74 34,48 123,78
as iniciativas para formacgao tecnica e comportamental.
Por nivel funcional
, .. 329.382
Inaugurado em 2022, o Acender € o primeiro centro , .
) ) . ) - - Lideranca Executiva 3,20 2,94 9,64
independente dedicado a capacitacao e formacgao de
operadores para o setor de refino. Sua estrutura de cursos Diretoria 6,08 4,11 1,67
oferece mais de 4 mil horas de treinamentos e trilhas o
_ ~ ) ) Geréncia 10,46 23,07 45,81
de capacitacao nas areas operacional, de seguranca, de
5 hari Coordenagao 20,24 36,88 149,46
manutengao e de engenharia. 2023 2024 2025 & SUPervisio : ' '
) _ . ~ Administrativo 16,82 55,66 59,02
Alem disso, contamos com programas de habilitagcao
e, em 2025, implementamos a certificacao de técnicos Operacional 93,23 121,83 412,40
i P . ¢ J Total de horas =@ Médiade horas
de operagao, com dois programas que promovem a de treinamento por colaborador 1. Calculada pela divisdo do total de horas de treinamento aplicadas em cada categoria ao longo do

ano pelo numero de colaboradores dessa categoria ao final do periodo.

adequada qualificagao dos profissionais para suas

49  GRI3-3|404-1|404-2 IPIECA SOC-7



iniciamos em 2026 um movimento
de fortalecimento e formalizagao da
governanga desse tema.

GRI2-7|3-3 IPIECA SOC-5

com deficiéncia, serdo aprofundados
de maneira estruturada a partir da
formalizacao da governancga do tema.

e quase 3 mil horas de carga horaria,
desenvolvida em parceria com o Senai
da Bahia.

aceten Sumirio  Solessle Mewsgem  Dessales  amcaen  Soemener  fmeen o megiidee (Rl eendae Mo anes
D - . ng f‘er;igl:)nec igoénnaelro‘ Sk o s
Iversidade
. / Nordeste
e q u ] d a d e Uma das principais iniciativas previstas é Outro ponto positivo desse movimento Homens 795 733 885
a criacao de um Comité de Diversidade, € a oportunidade para conectar agoes de
3 ] = Equidade e Incluso. Esse forum sera promocéo da diversidade as iniciativas Mulheres 209 22 239
e ] n C u S a O responsavel pelo desenvolvimento de de desenvolvimento social que ja Subtotal Nordeste 934 954 1124
uma politica corporativa, pelo letramento realizamos com as comunidades. Assim,
e engajamento das liderancas e dos projetos como o Programa Jovem Sudeste
colaboradores e pelo direcionamento Aprendiz com vagas exclusivas para Homens 118 113 147
para a definicao de metas. mulheres, iniciado em 2024, poderao ser
Impulsionados pela atualizacio da nossa ampliados e fortalecidos. Mulheres 104 96 98
Estratégia ESG, identificamos que nossas Em 2025, as mulheres representavam Subtotal Sudeste 592 209 539
atividades e negdécios tém potencial 27% do nosso quadro funcional. Além A primeira turma desse programa conta
para promover a diversidade no setor disso, 64% dos nossos colaboradores com 40 aprendizes selecionadas em Consolidado
de refino e gerar impactos positivos se declaram pessoas negras ou municipios proximos a Refinaria de Homens 843 846 1026
para mulheres, pessoas hegras e outros pardas. Outros aspectos da agenda Mataripe. Ao longo de 2025, elas deram
grupos sub-representados. Com o de diversidade, como o respeito & continuidade a trilha de formagao Mulheres 515 517 537
objetivo de aprimorar nossa gestao, orientagao sexual e a inclusao de pessoas técnica, com duragao de dois anos Total 1156 1163 1.363

1. Abrange os profissionais com vinculo empregaticio (contratados CLT e pessoa juridica) no
encerramento de cada periodo. Todos sdo contratados por prazo indeterminado e possuem jornada
integral de trabalho. Os dados sao obtidos dos sistemas ADP e Success Factor e de planilhas
gerenciais. Ndo sdo considerados os estagiarios e ndo ha variagao sazonal do quadro funcional.
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Quadro funcional Quadro funcional Quadro funcional
por género em 2025 por faixa etaria em 2025 porragcaem 2025
0 0O
; 0,2% 1,5%
0 5,9 /0 Nao informado Amarela
22,8 /O ' Abaixo de 30 \‘
anos de idade
27 'I()/ 0] Acima de 50
/ 0o 7219 /0 anos de idade
Mulheres Homens 34 20/ 64 20/
I O / o)
(@) Branca Parda/Negra
71 ,3 Jo ;
Entre 30 e 50
anos de idade
.~ 2025 2024 2023 . 2025 2024 2023
Composigao dos Composicao dos
niveis,.funCionais niveis,funCi?r,‘ais Abaixo Entre 30 Acima de Abaixo Entre 30 Acima de Abaixo Entre 30 Acima de
porgenero Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres por faixa etaria de 30 anos e 50 anos 50 anos de 30 anos e 50 anos 50 anos de 30 anos e 50 anos 50 anos
de idade de idade de idade de idade de idade de idade de idade de idade de idade
Iélxdeecrjtr;\?: 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% Iéiderar)(;a 0,0% 40,0% 60,0% 0,0% 44,4% 55,6% 0,0% 45,5% 54,5%
xecutiva
Diretoria 84,6% 15,4% 88,0% 12,0% 93,3% 6,7% Diretoria 0,0% 53,8% 46,2% 0,0% 56,0% 44,0% 0,0% 46,7% 53,3%
Geréncia 60,0% 40,0% 66,7% 33,3% 69,0% 31,0% Geréncia 2,9% 70,0% 27,1% 1,4% 73,9% 24,6% 1,1% 67,8% 31,0%
Sgﬁ rdenagao 74,5% 25,5% 76,2% 23,8% 80,5% 19,5% Coordenagao 1,4% 68,3% 30,3% 0,7% 65,7% 33,6% 0,0% 58,0% 42.0%
pervisao e supervisao
Administrativo 53,8% 46,2% 48,2% 51,8% 50,3% 49,7% Administrativo 8,5% 79,5% 12,1% 19,3% 68,8% 11,9% 19,2% 68,2% 12,6%
Operacional 84,1% 15,9% 86,9% 13,1% 88,4% 11,6% Operacional 6,3% 68,8% 24,9% 5,7% 65,1% 29,3% 5,8% 58,2% 36,0%
Total 72,9% 27 1% 72,7% 27,3% 75,3% 24,7% Total 5,9% 71,3% 22,8% 8,8% 66,5% 24,8% 8,5% 61,3% 30,2%
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Saude e seguranca de
DESSOAS € Processos

Em nossa cultura corporativa, a seguranga
é um valor inegociavel e esta na base

da estratégia de negocios. Buscamos
continuamente identificar potenciais
riscos em nossas atividades e tomar as
medidas necessarias para proteger as
pessoas e os ativos e evitarimpactos
negativos ao meio ambiente.

O Sistema Integrado de Gestao Acelen
(SIGA), em funcionamento desde o inicio das
nossas operacoes na Refinaria de Mataripe,
reune normas, diretrizes e procedimentos
operacionais para garantir um ambiente

de trabalho sequro para colaboradores,
terceiros, visitantes e comunidades. O

SIGA foi construido com base nas melhores
praticas de mercado e nalegislagcao
aplicavel, estando alinhado as normas

GRI 3-3 | 403-1| 403-2 SASB EM-RM-320a.2

ISO 9001 (qualidade), 14001 (meio
ambiente) e 45001 (saude e seguranca),

as resolucoes da Agéncia Nacional do
Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) sobre seguranca operacional e do
trabalho e as normas regulamentadoras do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Atuamos de maneira sistematica na
identificagcao e mitigagao de riscos,

no gerenciamento de mudancgas, na
qualificacao e conscientizacao de
trabalhadores, na preparagcao para atuacao
em emergéncias e na investigacao e
registro de incidentes. Essa abordagem
de gestao assegura a conformidade legal
e a aderéncia aos parametros globais da
industria, estabelecidos pela International
Association of Oil & Gas Producers (IOGP).
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Todos os trabalhadores que atuam na Refinaria
de Mataripe estao cobertos pelo SIGA e
devem conhecer e adotar os procedimentos
previstos. O Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), que integra o SIGA e atende aos
requisitos dalegislacao brasileira, consolida a
avaliacao dos riscos em todas as atividades.

O PGR é elaborado com base na inspecao
sistematica dos ambientes de trabalho, na
analise das atividades desenvolvidas, na
identificacao dos perigos e riscos a seguranca
e na avaliagcao de sua probabilidade,
severidade e nivel de risco associado. O
documento também define planos de agcao
para mitigar esses riscos no dia a dia das
operacoes. O PGR ¢ atualizado rotineiramente,
conforme oportunidades de melhoria sao
identificadas por meio de investigacoes de
acidentes, observacoes dos trabalhadores e
discussdes dos comités de seguranca.

Antes de iniciar qualquer atividade, os
trabalhadores realizam a Analise Preliminar de
Risco para Fins de Higiene Ocupacional
(APR-HO), documentada em formulario
especifico. Ao perceberem qualquer condigcao
insegura, colaboradores e terceiros tém
assegurado o direito de recusa e podem
interromper a atividade sem temer represalias.

GRI 3-3 | 403-2|403-8 SASB EM-RM-320a.2

Nossos instrumentos normativos também
estabelecem um processo estruturado

de resposta a incidentes, que assegura o
atendimento imediato das pessoas envolvidas
e o isolamento da area, a apuragao de causas
e a implementacao de acdes corretivas que
mitiguem os fatores de risco identificados.
Além dos requisitos legais relacionados a
investigacao e a comunicagao de acidentes,
Nosso processo também esta aderente as
normas especificas da ANP para o tema. Apods
uma ocorréncia, realizamos uma comunicacgao
formal por e-mail a todos os gerentes e
diretores, em um periodo que variade 2 a 12
horas — a depender da criticidade do evento.
Adicionalmente, em até 48 horas, instalamos
a comissao de investigagcao para analise das
causas associadas a ocorréncia.

A comissao, formada por uma equipe
multidisciplinar conforme a natureza de cada
caso, coleta dados, documentos, registros e

depoimentos. Com metodologias especificas,

sao avaliadas todas as informacgoes para
identificar a causa raiz do acidente. A partir
disso, a comissao determina planos de agao,
estabelecendo prazos e responsaveis por sua
execucgao. Os resultados sao consolidados
em um relatorio especifico e compartilhados
entre as liderancas.

Praticas de Trabalho Seguro e
Procedimentos de Controle em
Atividades Especiais

Cultura de Seguranca, Compromisso
e Responsabilidade Gerencial

Gerenciamento
de Mudancas

Qualificagao, Treinamento
e Desempenho da
Forca de Trabalho

Procedimentos
Operacionais

Planejamento e
Gerenciamento ()
de Emergéncias

Ambiente de Trabalho

Politica e Fatores Humanos

de SSMA
da Acelen

Selecao, Controle e
Gerenciamento de
Empresas Contratadas

Integridade
Mecanica

Identificacao e
Analise de Riscos

e Monitoramento e Melhoria
Continua do Desempenho

Elementos Criticos de
Seguranca Operacional

Investigagao
de Incidentes

Gestao da Informacao
e da Documentacao
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Cultura de seguranca

Nossa abordagem de gestao também
contempla o engajamento dos colaboradores
na evolucao e melhoria continua do SIGA.

Por meio de campanhas de conscientizacao,
treinamentos formais e praticas de observacao
inloco, promovemos a capacitacaoeo
fortalecimento da cultura de seguranca entre
nossos colaboradores e terceiros.

Campanhas internas periddicas e palestras
tematicas abordam os aspectos mais relevantes
para as atividades rotineiras. Além disso,
disponibilizamos um canal de comunicagao
direto com as equipes de Seguranga por

meio dos murais da Refinaria, de e-mail e de
aplicativos internos.

Todos os colaboradores sao treinados
conforme exigéncias legais (treinamentos
periodicos obrigatorios), por meio de
programas que abrangem o detalhamento

54 GRI3-3|403-4|403-5 IPIECA SHS-1

dos procedimentos operacionais e de
emergéncia. Além disso, garantimos a
disponibilizagao dos equipamentos de protecao
individual (EPIs) necessarios para a realizagao
de suas atividades. Contamos, ainda, com um
programa de auditorias comportamentais,
fortalecendo o cuidado com o proximo e a
cultura coletiva de seguranca.

Conforme as normas regulamentadoras do MTE,
instituimos a Comissao Interna de Prevengao

de Acidentes (CIPA), com membros eleitos
pelos colaboradores ou indicados pela Acelen,

e o Grupo de Trabalhadores do Benzeno (GTB),
formado por colaboradores e terceiros cujas
atividades se enquadram no Programa de
Prevencao da Exposicao Ocupacional ao Benzeno
(PPEOB). Esses grupos tém papel fundamental
na troca de experiéncias e informagodes de forma
agil, bem como no engajamento dos colegas em
prol da cultura de seguranca.
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Mensalmente, nossas equipes relnem-se com as empresas Gesté o d a
contratadas para alinhar temas relevantes, compartilhar
seguranca’

resultados de inspecoes e identificar oportunidades
de melhoria. Nesses encontros, fiscais de contrato e —
representantes das contratadas discutem os temas

com uma perspectiva gerencial, enquanto os técnicos

de segurancga do trabalho, tanto da Acelen quanto das

empresas parceiras, aprofundam aspectos operacionais -I s 8 6 3 5 s 7 7 4

e especificos de seguranca. . .
auditorias terceiros treinados na
de campo integragcao de SSMA

Antes do inicio das atividades, os trabalhadores
terceirizados participam de um treinamento de integracao
especifico e devem apresentar a comprovacao dos
treinamentos legais e daqueles previstos contratualmente.
Esses profissionais também sao incluidos em campanhas

e eventos internos. A gestao € complementada por -I I O 9 8 O

auditorias e inspecdes periddicas conduzidas pelos auditorias de horas de treinamento
técnicos de seguranca. requisitos legais para colaboradores
e terceiros da CIPA
edo GTB

Corporativamente, o Comité de SSMA é responsavel
por monitorar o desempenho de indicadores de
seguranga, salide e meio ambiente e validar iniciativas 4 6 3 9 'I 2
estratégicas nesses temas. Com reunioes mensais, -

esse Comité é formado pelos gerentes, diretores e simulados inspec;c”)es de
vice-presidentes da Acelen. de seguranga equipamentos

1. Indicadores referentes ao ano de 2025.
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Indicadores de seguranca do trabalho' 2025 2024 2023
(colaboradores e terceiros)

O fortalecimento da cultura de Dados-base

seguranga continua sendo uma

.. . Total de horas-homem trabalhadas (HHT) 8.042.749 6.675.727 11.101.876

prioridade para a Companhia. Em Acidentes registréveis1

2025, a analise dos indicadores de s Numero de acidentes registraveis? 10 1 5

desempenho e da evolucao da taxa de 1,24

frequéncia de acidentes registraveis Numero de acidentes com consequencia 1 1 0

o . grave (exceto oObito)3

indicou a necessidade de reforcgar as

acoes preventivas. Como resposta, Numero de acidentes com débito o o o

iniciamos um plano de aprimoramento

) . . - Numero de fatalidades o o o)

que inclui a intensificagcao de

treinamentos, o fortalecimento das Numero de dias perdidos ou debitados 191 3.120 141

inspegoes em campo e a revisao

dos fluxos de comunicagao e dos Taxas*

procedimentos operacionais. o _ o
Taxa de frequéencia de acidentes registraveis 1,24 0,15 0,45

As iniciativas também contemplam 2023 2024 2025 Taxa de frequéncia de acidentes com 012 0.15 0.00

O maior engajamento das liderancas consequéncia grave l l '

1 1 .
. 2 ~J . ¢ Ndmero «=@=— Taxa de frequéncia ,
e a atualizagao de procedimentos do de acidentes de acidentes Taxa de acidentes com obito 0,00 0,00 0,00
SIGA. O objetivo € ampliar o controle _ _ o
1. Considera todos os acidentes com ou sem afastamento, exceto primeiros socorros, Taxa de gravidade de acidentes 23175 467,36 12’70

56

operacional, prevenir ocorréncias
e fortalecer a gestao de riscos nas
atividades de maior criticidade.

GRI3-3|403-9 IPIECA SHS-3

controlados gerencialmente como classe 2, 3 ou 4.

1. Nao registramos nenhum acidente fatal no Ultimo triénio.

2. Considera todos os acidentes com ou sem afastamento, exceto primeiros socorros, controlados gerencialmente como classe 2, 3 ou 4.

3. Abrange os acidentes classe 4, conforme matriz de criticidade de incidentes utilizada gerencialmente. Esses acidentes incluem, entre outros,

queimaduras fisicas e quimicas com lesdes de 2° e 3° graus, lesdes com afastamento superior a 200 dias, incapacidade permanente ou com risco

iminente de morte ou grave sequela.

4. Taxas calculadas com o fator de 1 milhao de horas-homem trabalhadas.
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Para prevenir riscos de acidente, o SIGA possui um
modelo de gestao de segurancga de processo apoiado
em diretrizes, rotinas e indicadores corporativos. Entre
0s principais indicadores desse escopo, destacam-se
os reativos (Tier 1 e Tier 2) e os proativos (Tier 3),

além dos percentuais de conclusao de treinamentos
obrigatodrios, da conformidade de elementos criticos

e da revisao dos estudos de risco de processo.

Outros indicadores proativos (Tier 4) ainda nao foram
formalmente implementados, mas sao, em sua maioria,
cobertos pelo SIGA.

Em 2025, registramos duas ocorréncias de Tier 1 e
oito de Tier 2 - ante trés e 16, respectivamente, em
2024. Além disso, os casos classificados como Tier

3 (quase acidentes) aumentaram de 117 para 198 na
mesma comparacao anual. Esse desempenho reflete
a consolidacao e o amadurecimento da gestao de
segurancga de processos, com maior rigor e disciplina
no reporte de ocorréncias de risco e a diminuigao
dos incidentes de maior gravidade.

A segurancga de processos é um pilar estratégico
da operagao. A evolugao positiva dos indicadores
de Tier1e Tier 2, assim como o aumento no
reporte de quase acidentes (Tier 3), refletem o
fortalecimento da cultura de prevencgao e do
aprendizado organizacional.

GRI3-3|11.8.3 SASB EM-RM-540a.1 | EM-RM-540a.2 | EM-RM-540a.3

Eventos de seguranga
de processo'

2025

2024

2023

Numero de
horas-homem
trabalhadas?

8.042.749

6.049.565

11.382.794

NuUmero de eventos de
segurancga de processo
LOPC de Tier 1

Taxa de eventos LOPC
de Tier 1

0,25

0,50

0,26

Numero de eventos de
segurancga de processo
LOPC de Tier 2

16

Taxa de eventos LOPC
de Tier 2

0,99

2,64

0,44

NUmero de eventos de
segurancga de processo
de Tier 3

198

117

41

1. Dados consolidados conforme parametros da International Association of Oil & Gas Producers
(IOGP). Taxas de 2023 e 2024 reapresentadas devido a revisdo do método de calculo.

2.Em 2024 e 2023, nimero de horas-homem trabalhadas diverge do valor informado na
pagina anterior porque a base de dados para a apuragao dos indicadores de seguranca
operacional era diferente da base utilizada para os indicadores de seguranga do trabalho.

Em 2025, as duas areas consolidaram uma Unica base de dados para o monitoramento

deindicadores.

IPIECA SHS-6
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Promocao da saude

Na Acelen, acreditamos que a promogao Exames periddicos de colaboradores = Programa Nutrir-se, langado em 2025

da saude entre os colaboradores € um fator e terceiros sao definidos e realizados com o objetivo de incentivar a alimentacao

que impulsiona a segurancga nas atividades. conforme os requisitos aplicaveis a cada saudavel por meio do acompanhamento

Profissionais que atuam com as melhores uma dessas frentes. Nos Ultimos trés anos, nutricional

condigdes fisicas e mentais tendem a nao registramos nenhum caso de doencga

desempenhar suas atividades com mais ocupacional envolvendo trabalhadores em Na Refinaria de Mataripe, contamos

atencao, estando menos propensos a nossas operacoes. com uma equipe médica multidisciplinar

cometer erros ou falhas nos processos. disponivel 24 horas por dia, que realiza
Além das agoes previstas no escopo de atendimentos de saude e primeiros

Porisso, nossa gestao de servicos de saude ocupacional, estimulamos nossos socorros a colaboradores, terceiros e

saude ocupacional abrange o Programa de colaboradores a promover um ciclo de visitantes. O Centro Médico conta com

Controle Médico e Ocupacional (PCMSO) saude integral, por meio de campanhas de UTI movel e recebeu investimentos de

e iniciativas voltadas a riscos especificos a conscientizagao e de imunizagao, bem como R$ 1,2 milhao em 2025 para a

saude dos trabalhadores - como Vigilancia de orientacodes para a pratica de habitos modernizagao e a aquisi¢cao de

da Saude dos Trabalhadores na Prevengao saudaveis. Entre as iniciativas voltadas ao equipamentos. A Refinaria também

da Exposicao Ocupacional ao Benzeno, que bem-estar e a qualidade de vida, destacam-se: dispoe de uma Sala de Apoio a

esta conectada ao PPEOB, o Programa de Amamentacao (SAA), oferecendo

Protecao Respiratodria (PPR) e o Programa de » Programa Levemente (Saude Mental), que um espaco adequado, reservado e

Conservacgao Auditiva (PCA). oferece atendimento psicoldgico e suporte confortavel para colaboradoras em
emocional aos colaboradores periodo de amamentacao.
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Relacionamento

com comunidade,
desenvolvimento local e
impactos econOMicos

As comunidades da Regiao
Metropolitana de Salvador sao
um dos pilares do ecossistema
socioambiental no qual a
Refinaria de Mataripe e o Temadre
estao inseridos. Cerca de 200 mil
pessoas vivem nos municipios de
Candeias, Catu, Madre de Deus

e Sao Francisco do Conde, além
das ilhas pertencentes a capital
do estado. Nessas localidades,
conduzimos uma gestao
sistémica a fim de contribuir,

por meio de investimentos em
projetos e agoes estruturantes,
para o desenvolvimento social,
econOmico e ambiental dessas
populagées e territorios.

GRI 3-3 | 413-1 SASB EM-RM-120a.2

Para fortalecer uma plataforma continua de
engajamento com o territorio, desde 2022,
estruturamos e implementamos trés Conselhos
Comunitarios Consultivos (CCCs). A iniciativa
abrange cinco municipios — Candeias, Catu, Madre
de Deus, Sao Francisco do Conde e Salvador (I1Thas) —
envolvendo 52 comunidades locais, das quais 20 sao
consideradas prioritarias para o relacionamento e o
didlogo com a Companhia.

Mensalmente, realizamos sessoes do Didlogo Social
Acelen, que reunem liderancas e representantes

das comunidades, de instituicdes publicas e de
Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs). Esses
encontros constituem um espago permanente

de escuta e troca, no qual comunidade e

Companhia compartilham percepgdes, discutem
temas prioritarios para o territdério e constroem
conjuntamente compromissos e agdes estruturantes.

IPIECA SOC-9

Desde 2024, o Didlogo Social Acelen tem se
consolidado como um mecanismo fundamental
para o fortalecimento da confianga mutua, com
discussdes voltadas a temas relevantes para as
comunidades do entorno, como uso sustentavel da
agua, coleta seletiva, desmatamento, seguranga,
saude e ocupacoes irregulares.

Essa forma de relacionamento permite a
identificagcao de novas liderangas comunitarias.
No ultimo ano, 20% dos integrantes dos

CCCs foram renovados, conforme prevé o
planejamento participativo, que busca viabilizar
uma avaliagao estruturada dos impactos positivos
e negativos a serem gerenciados. Temas como
infraestrutura, meio ambiente, emprego e renda,
educacao e pesca artesanal sao recorrentes nas
reunides envolvendo liderangas comunitarias

e representantes do poder publico, como a
Secretaria do Meio Ambiente e a Defesa Civil.

No Dia Nacional da Lideranca Comunitaria,
celebrado em 5 de maio, promovemos um

evento na Casa do Comércio (Salvador) para

reunir os integrantes dos CCCs e renovar n0sso
compromisso de parceria com as comunidades
locais. O encontro debateu estratégias para ampliar
o protagonismo comunitario na construcao de
aliancas sustentaveis, com base nas metas do

ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementacgao.

Em 2025, realizamos uma pesquisa
com 51liderangas comunitarias
dos CCCs, a fim de avaliar a
percepcao sobre a qualidade do
relacionamento da Companhia
com as comunidades.

9 6 %
9 O %
8'7%

afirmam
confiar na Acelen

aprovam o
relacionamento com
as comunidades

reconhecem o
comprometimento
da Acelencomo
desenvolvimento
local

consideram o Acelen
Acender importante

9 6 %

ou muito importante
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Os investimentos que realizamos em projetos
socioambientais sao 100% proprios, sem a utilizagao
de leis de incentivo fiscal. Em 2025, destinamos
aproximadamente RS 2,9 milhdes para a realizagcao
de projetos e iniciativas de desenvolvimento local,
totalizando quase RS 11 milhdes investidos desde o
inicio da gestdo da Acelen.

Além da participacao e da contribuicao das
comunidades locais, nossa atuacao conta com
parceiros estratégicos. O Acelen Acender, centro

de exceléncia em educacao criado para promover
qualificacao profissional e fortalecimento comunitario
no entorno da Refinaria, conta com a parceria da
AVSI Brasil, organizagcao sem fins lucrativos voltada
para a melhoria das condi¢cdes de vida de pessoas
em situacoes de vulnerabilidade. Essa iniciativa
incentiva a qualificacao de mao de obralocal e cria
oportunidades para a contratacao de moradores das
comunidades proximas sempre que possivel, desde
que os requisitos técnicos sejam atendidos.

GRI 3-31203-1 IPIECA SOC-13|SOC-15

3.201 .
aretos . a6 S M1

pessoas
impactadas
indiretamente

+«500

pescadores diretamente

envolvidos em agcoes

estruturantes

jovens
qualificados para
oportunidades

instituicoes
de pesca
fortalecidas

de trabalho

Investimentos socioambientais
(RS milhoes)
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Educacéo e Socioambiental
Capacitacao
Os projetos sociais que apoiamos Acelen Acender Candeias Jornada Jovem Acelen (32 edigao) Recife das Pinaunas - Movimento Replantio
sao desenvolvidos em dois Espaco de formacao para jovens, Capacitacao de 100 jovens e adultos em Promocao da conservagao de manguezais por meio de agoes
eixos estruturantes: Educagao e liderangas comunitarias e OSCs habilidades socioemocionais e digitais, de replantio, limpeza e educagcao ambiental. Envolvendo 385
Capacitagao; e Socioambiental. em cursos de gestao e assessorias ampliando oportunidades de insercao participantes, removeu 1.720 quilos de residuos e promoveu
contabeis e juridicas. no mercado de trabalho. o plantio de 2,2 mil mudas de mangue.
Esse direcionamento fortalece o
alinhamento estratégico dessas Adote uma Turma - Jovens Conectados Semana do Meio Ambiente
iniciativas, impulsionando Obras Sociais Irma Dulce Promogao da inclusdo digital para 100 Envolvimento de 613 criancas em atividades de educagao
resultados e impactos positivos Promocao da educacgao integral e apoio jovens e adultos, com formagao em ambiental, incentivando praticas sustentaveis e a
para todos os stakeholders. psicossocial a 950 criancas e adolescentes Excel Avancado e Power BI. conscientizagao sobre a preservagcao dos recursos naturais,
em situacao de vulnerabilidade social. . abrangendo oito escolas distribuidas em cinco municipios e
Acelera Pesca (22 edigao) .
. o sete localidades.
Projeto de Informatica - Fortalecimento de organizagcoes de
Desenvolvendo Liderancas pesca artesanal com diagndstico Mudas para Mudar
Capacitacao de 49 liderangas comunitarias institucional e capacitacao de 18 Plantio de 4 mil mudas de mangue, retirada de mais de
em informatica, com foco na elaboracao de liderancas em 12 instituicoes. 4,9 toneladas de lixo dos manguezais do entorno da Refinaria
projetos sociais. . . e envolvimento direto de 800 pescadores e marisqueiras.
Acelen Incentiva - Mentoria
Jornada Jovem Acelen - Aprendizes Disponibilizagdo de mentoria Também continuamos em 2025 o Mutirao de Saude da
Desenvolvimento de 36 aprendizes da para organizacoes sociais e suas Pele, que atendeu 173 pescadores e marisqueiras,
Acelen com foco em autoconhecimento, liderangas comunitarias, fortalecendo e a Gincana Quilombola (Passé), que fortaleceu a
habilidades interpessoais, consciéncia a gestao e contribuindo para o melhor identidade cultural e a preservacao de tradicoes locais,
cidada e planejamento de carreira. UsSo dos recursos. envolvendo cerca de 300 pessoas.

ol GRI13-31203-1 IPIECA SOC-13
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Para fortalecer o relacionamento com as contou com pesquisa primaria on-line e grupos
comunidades do entorno da Refma""a de focais, além da analise de dados secundarios de
Mataripe e orientar de forma estrategica relatorios e estudos de instituicoes de referéncia.
nossas mICIatW?S sociais, mantemos Os resultados evidenciam o impacto positivo
processos c?ntlnuos de'escuta e engajamento de iniciativas como a Jornada Jovem Acelen e
com o territorio. Esse dialogo permanente apontam oportunidades para ampliar o acesso
nos permite compreender demandas~e dos jovens a programas de formagao profissional
oportunidades locals e direcionar agoes alinhados ao potencial econémico da regiao.
voltadas ao desenvolvimento social,
voltadas ao fortalecimento do ecossistema social
Entre as iniciativas realizadas em 2025, local. Por meio da plataforma Acelen Incentiva,
destacam-se agcoes socioambientais voltadas recebemos e avaliamos propostas de doacoes,
a preservacgao de ecossistemas e a mobilizagao patrocinios e projetos de investimento social
comunitaria. No ambito do projeto Acelera privado alinhados as diretrizes ESG da Companhia.
Pesca, por exemplo, promovemos mutirdes de Entre 2022 e 2025, 13 organizacoes sociais do
limpeza e plantio de mudas em comunidades entorno receberam apoio financeiro para a
pesqueiras de Candeias, Sao Francisco do Conde realizagcao de projetos sociais.
e Madre de Deus. As atividades envolveram ,
is de 500 tioi . tribuf Tambem desenvolvemos o programa Acelera
mais de articipantes, contribuiram .
_ P P ) OSC - Acelerando a Cultura Local, voltado a
para a retirada de 3,5 toneladas de residuos L ) - ) ..
_ . capacitacao de organizagoes da sociedade civil
e resultaram no plantio de 2,2 mil mudas, . .
_ . que atuam nos municipios do entorno da Refinaria.
fortalecendo a preservacao dos manguezais L N N
o _ A iniciativa oferece formagao em elaboragao de
€ a pesca artesanal, atividade essencial para a ) , .
) . . projetos culturais e captacao de recursos por
geracao de renda de pescadores e marisqueiras . _ . . L. o
J N meio de leis de incentivo. Na primeira edicao,
a regiao. . _

9 realizada entre 2023 e 2024, participaram 30
Como parte de nossa estratégia de escuta ativa organizacgoes sociais e 57 liderangas comunitarias
e desenvolvimento local, em 2025 também em acoes de capacitagao, workshops e discussoes
realizamos um diagndstico sobre o nivel de tematicas. Em 2026, esta prevista a realizagao da
empregabilidade de jovens que vivem nos segunda edicao do programa, com a selecao de
municipios do entorno da Refinaria. O estudo até 20 organizacoes da regiao.
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conforme o fluxo previsto para o canal e nenhuma
envolveu reparagao ao manifestante. No periodo,
foi realizada uma pesquisa de satisfagao sobre o
canal Al Acelen, na qual 85,4% dos participantes o

O Al6 Acelen é o canal para o recebimento de avaliaram de forma positiva.
queixas e outras manifestacdes das comunidades do
entorno da Refinaria de Mataripe. Disponivel 24 horas O canal € uma das instancias por meio das
por dia por telefone (71 3511-8510), o Al6 Acelen quais identificamos e tratamos potenciais
é amplamente divulgado em banners, cartazes, impactos negativos de nossas atividades sobre
apresentacoes e nas redes sociais da Companhia. as comunidades locais. Além do odor, os temas

de maior recorréncia entre as comunicagoes
Todos os contatos sao recebidos pelo Monitor estao relacionados a emissoes atmosféricas e
de Resposta a Emergéncia, que classifica o relato geracao de ruido. Nossas operagcdoes tém, ainda,
entre emergéncia e outros assuntos e o direciona impactos potenciais relacionados a ocorréncia
internamente para as areas responsaveis. Essas de acidentes que coloquem em risco a seguranca
areas conduzem as avaliagcdes técnicas e realizam os das comunidades ou que contaminem os recursos
ajustes e adequacgoes necessarios. Em até 48 horas, naturais, prejudicando atividades produtivas
um colaborador do time de Responsabilidade Social tradicionais da regiao, como a pesca € a mariscagem.

entra em contato com o manifestante para fornecer

esclarecimentos e atualiza-lo sobre o andamento Nossos investimentos continuos na melhoria de
da solicitagcao. Nesse momento, também verifica- performance ambiental da Refinaria e o dialogo
se o grau de satisfacao dos usuarios do canal e sao estruturado com as comunidades tém permitido
registradas oportunidades de melhoria. o tratamento adequado desses aspectos. Um
dos indicadores que evidenciam essa evolugcao
Em 2025, recebemos 22 manifestagdes no Al é a reducao de mais de 80% da quantidade de
Acelen, sendo a maioria delas relacionadas a queixas reclamacoes registradas no AlS Acelen entre
de odor. Todas as manifestagcoes foram tratadas 2023 e 2025.
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Integridade ambiental

A Refinaria de Mataripe ocupa uma area de
548,2 hectares, proxima a Areas de Protecao
Ambiental (APAs), manguezais e ao ecossistema
costeiro da Baia de Todos os Santos. Essa
configuragcao confere maior sensibilidade

a regiao do entorno, demandando uma
abordagem de gestao sistematica para evitar
impactos ambientais negativos e promover
acoes de conservagao e educagcao ambiental
(saiba mais na pagina 61).

O Sistema Integrado de Gestao Acelen (SIGA)
estrutura a gestao ambiental da Companhia por
meio de programas, ferramentas e indicadores
voltados a prevengao, ao controle e a mitigagao
de potenciais impactos das operagoes

sobre os ecossistemas e a biodiversidade.
Considerando a natureza das atividades de
refino, que demandam o uso intensivo de

dgua e energia, adotamos uma abordagem
preventiva e sistematica para asseqgurar o
controle adequado de emissoes atmosféricas,

efluentes e residuos. Essa abordagem reduz
riscos e promove a protecao dos servicos
ecossistémicos associados a provisao de
recursos naturais, a regulacao ambiental e aos
valores culturais das comunidades do entorno.

Nesse contexto, investimos continuamente
para aumentar a eficiéncia no consumo

de agua e aprimorar o tratamento de
efluentes (saiba mais na pagina 66), além

de manter procedimentos estruturados

para o gerenciamento de residuos (saiba
mais na pagina 68) e o monitoramento das
condi¢goes ambientais do entorno da Refinaria
(saiba mais na pagina 70) e das emissoes
atmosféricas (saiba mais na pagina 72). De
maneira complementar, contamos com
planos de agao e resposta a emergéncias
ambientais, que incluem treinamento regular
e simulados, fortalecendo a prontidao das
equipes e a capacidade de atuagao rapida e
eficazem casos de incidentes.

GRI 3-3|101-2|101-4]1101-5]101-6 | 101-8 IPIECA ENV-3 | ENV-4

O SIGA abrange
programas e sistemas
para preservar a
disponibilidade de
servigcos ecossistémicos
no entorno da Refinaria
de Mataripe

R

O

Provisao

Garantia da
disponibilidade de dgua
para as comunidades

Regulagao
Mitigacao de erosao
ou contaminacao em
areas de manguezais,
preservando a
capacidade de
funcionamento do
ecossistema

&)

Culturais

Manutencao da

qualidade ambiental
para as atividades de
pesca e mariscagem
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Agua e efluentes

Em nossas operacoes, realizamos a captacao de
agua para diferentes processos, como geragao de
vapor, resfriamento de equipamentos e utilizacao
como reagente em processos industriais. Além
disso, esse recurso natural € utilizado para manter
os sistemas de combate a incéndio pressurizados
e em prontidao e para consumo administrativo.

A reducao do consumo de agua € um dos objetivos
que buscamos alcangar com os investimentos em
melhorias na Refinaria de Mataripe. Desde 2022,
alcancamos uma diminuigcao de 23,8% no consumo
de agua, passando de 1.684 m®/h para 1.284 m?/h.
Além disso, aumentamos o indice de reuso de
agua de 37% para 56%, o maior ja reqgistrado, o

que demonstra maior eficiéncia no uso de
recursos hidricos.

GRI 3-3|303-1| 303-3

VVolume de agua captado (milhoes de m3)

2023 2024 2025

Intensidade hidrica

0,150
0,133 0118
2023 2024 2025

e=@)== Consumo de agua (m3)/volume de dleo processado (boe)

Anexos
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A captacao de agua ocorre em duas
barragens proprias (Catu e Sao Paulo),
além do abastecimento fornecido pela
concessionaria local, que capta agua

da barragem Pedra do Cavalo. Nesse
sentido, cenarios de seca prolongada
podem representar um risco operacional,
pois as barragens proprias sao altamente
dependentes do regime pluvial, e o
fornecimento da barragem Pedra do Cavalo
tem como prioridade o abastecimento
publico da Regidao Metropolitana de
Salvador. Temos investido na otimizagao

do consumo interno e na maximizagao

3 4
[ 1( ) =2 Y )~ [ ] & o ®

GRI 3-3 | 303-1|303-2|303-3 | 303-4 | 303-5 SASB EM-RM-140a.1

Captacgao, descarte
e consumo de agua
(milhoes de m3)!

Captacao dlrgtg Qe 4046
fontes superficiais
Abastecimento de

) 7.199
terceiros

Total de agua captada 11.245

Total de agua

descartada3 7.182

Total de agua consumida 4.063

5.728

©.145

11.872

8.409

3.463

5.750

7.606

13.356

7.229

6.127

1. A Refinaria de Mataripe esta localizada em area com nivel geral de estresse hidrico alto (3-4), conforme
avaliagao da ferramenta Water Risk Atlas, do World Resources Institute (WRI). Dessa forma, assume-se como
premissa que 100% da captagao, do consumo e do descarte ocorrem em area com estresse hidrico. Também

IPIECA ENV-T| ENV-2

Depois desse recurso natural ser
utilizado, o volume total de dgua

com potenciais contaminantes é
direcionado a Estacao de Tratamento
de Dejetos Industriais (ETDI) antes de
ser descartado no mar. A ETDI possui
tratamentos primario e secundario,
que removem as parcelas de dleo e
quaisquer contaminantes dos
efluentes por processos fisicos,
quimicos e bioldgicos. Medigoes
on-line de varidveis de processo
(como temperatura, turbidez, vazao e
oxigénio dissolvido) e pontos de coleta

& K
® f = ® (YY) ( ) O)

para verificar a conformidade com
os parametros estabelecidos e a
efetividade dos tratamentos.

Na gestao de efluentes, os principais
referenciais legais e regulatodrios

que atendemos sao as Resolugoes

n° 357/2005 e n® 430/2011 do Conselho
Nacional do Meio Ambiente (Conama),
as condicionantes dalicenca de
operagcao emitida pelo Instituto do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Inema) e as Resolugdes n° 603/2016

e n°®27/2020 da Agéncia Nacional

2 Pa AWa - N\ N A

Anexos
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Residuos € - .
C'i rCU-l a r'i d a d e assaltel.:i)os(o/oe)s 1NAdOS a rotas alternativas

95,5 95,3

A . = 5 . . 86 2 9316
No ambito da gestao dos impactos ambientais 45,8 '
relacionados as nossas atividades, o gerenciamento
dos residuos da Refinaria de Mataripe € um dos
aspectos em que mais avangcamos. Em 2025, 38,4
conquistamos a certificagao Aterro Zero Selo Prata,

2023 2024 2025

com 93,12% dos residuos enviados para reciclagem,
reaproveitamento ou coprocessamento, evitando a =@ Perigosos ==@®= Naio perigosos

destinacao para aterros.

Nosso Programa de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS) define as diretrizes para o
manuseio, separagao, armazenamento temporario,
Aterro Zero - Selo Prata (2025)

transporte e destinagcao dos residuos gerados
em nossas operagoes. Desde que assumimos a

93,12% dos residuos destinados

gestao da Refinaria, temos trabalhado para reduzir a reciclagem, reaproveitamento

o volume de residuos gerados e melhorar os ou coprocessamento.

meétodos de destinacao, priorizando fins nobres
que permitam a reciclagem e a reutilizagao

desses materiais.

GRI 3-3|306-2 | 306-4 SASB EM-RM-150a.1
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O método de descarte de cada residuo &
definido com base em suas caracteristicas
fisico-quimicas, composicao e processo
gerador. Mapeamos e consolidamos as
tecnologias de descarte para cada tipo em

nosso Inventario de Residuos. Além disso,
desenvolvemos dois parceiros para cada método
de descarte, mitigando riscos associados a
disponibilidade de empresas capacitadas para o
recebimento dos materiais.

O transporte dos residuos é realizado por
fornecedores devidamente homologados, com
0s mesmos protocolos e cuidados aplicaveis

ao transporte de materiais perigosos. Nosso
monitoramento é feito por meio da apresentacao
de documentos, como o Manifesto de Transporte
de Residuos (MTR) e o Certificado de Destinagao
Final (CDF), além de auditorias anuais nos
parceiros responsaveis pela destinagao.

Os residuos perigosos representaram 58% do
total destinado em 2025 e estao relacionados
principalmente a execugoes de projetos, obras
de manutencao e servicos de limpeza de tanques
de armazenamento de matéria-prima e produto
acabado. No periodo, o volume cresceu 149%,
principalmente em decorréncia da limpeza de

GRI1 3-3 | 306-1|306-2 SASB EM-RM-150a.1

equipamentos da ETDI, o que gerou 4 mil toneladas
de dgua oleosa destinadas para tratamento externo.

Em relagao aos residuos nao perigosos, a atividade
mais significativa € o processo de dragagem do
canal de agua salgada, que resulta na destinacao
de solo nao contaminado para reutilizagao. No
segundo semestre de 2025, apos apresentacao

de relatorio de descaracterizagao, recebemos
autorizacao do 6rgao ambiental para que o material
deixasse de ser classificado como residuo e
passasse a ser considerado insumo.

Residuos destinados
por tipo (mil toneladas)

28,6

2023 2024 2025
- Perigosos

- Nao perigosos

Anexos
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Protecao da natureza

No SIGA, possuimos mecanismos
para evitar impactos negativos sobre
a biodiversidade, diretrizes e praticas
voltadas a prevengao e a redugao da
poluigao e do risco de incidentes,

a conservagao e a melhoria da
condicao dos ecossistemas costeiros,
bem como ao fortalecimento de
capacidades locais e de praticas de
monitoramento e transparéncia.

GRI 3-3 | 101-1]101-2 IPIECA ENV-3 | ENV-4

Para 2025, nossos objetivos em
biodiversidade incluiram:

= Assegurar conformidade integral com
licengas, autorizagoes e condicionantes
ambientais aplicaveis

= Reduzir a probabilidade e a severidade
de eventos com potencial de afetar o
Rio Mataripe, os manguezais e a Baia de
Todos os Santos

= Manter programas de monitoramento da
fauna e da Baia de Todos os Santos

= Ampliar agoes de comunicagao e educagao
ambiental, envolvendo publicos internos
e externos
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Promovemos rotinas peridodicas de inspecao
e ronda no entorno da Refinaria, que fazem
parte do Plano de Manejo e Salvamento

de Fauna. Nessas atividades, temos como
foco prevenir a entrada de animais na area
industrial e realizar o resgate de espécies
encontradas na regiao para posterior triagem,
com apoio veterinario, registro em banco de
dados e soltura em areas adequadas.

Também realizamos campanhas de
monitoramento ambiental da Baia de
Todos os Santos, com indicadores
para acompanhar a condigao desse
ecossistema ao longo do tempo, e agoes
de educagao e mobilizagcao ambiental,
que engajam nossos colaboradores e
as comunidades locais. Entre as agoes
voluntarias desenvolvidas ao longo do
ano, destacam-se mutiroes de limpeza
e replantio de mudas nos manguezais
(saiba mais na pagina 61).

71 GRI 3-3|101-2 IPIECA ENV-3 | ENV-4

Em 2025, elaboramos um Plano de
Recuperacao de Areas Degradadas (PRAD)
que sera submetido ao Inema. Por isso, nao
houve atividade de reabilitagcao de areas,
tampouco agcoes de compensacao ambiental
conduzidas no periodo.

Também estabelecemos sistemas e
controles para acompanhamento da nossa
cadeia de fornecedores. Os parceiros que
atuam no transporte maritimo de insumos e
produtos e aqueles envolvidos na gestao de
residuos tém potencial significativo de gerar
impactos negativos na biodiversidade.

Para o primeiro grupo, um dos riscos
monitorados € o associado a introducgao
de espécies invasoras que sejam trazidas
por bioincrustacao, como o coral-mole.

Ja para o segundo grupo, os riscos estao
relacionados a incidentes que possam
gerar poluicao e contaminagao do entorno.
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Emissoes de GEE
e qualidade do ar

Na busca pela melhoria continua na gestao dos nossos
impactos ambientais, o controle das emissoes de gases
de efeito estufa (GEE) e de outros tipos de emissao é
relevante para tornar a operagao cada vez mais eficiente
e direcionada para a transformagao do setor de energia.

As iniciativas para diminuicao das emissoes GEE estao
diretamente relacionadas ao aumento da eficiéncia
energética nas atividades (saiba mais na pagina 75). Com
acoes para reaproveitamento de gases e otimizagao no uso
de combustiveis, conseguimos reduzir em mais de 60% as
emissoes por queima no flare desde 2021.

Para capturar a mesma quantidade de CO, que deixamos de
emitir nesse periodo, seria necessario realizar plantios em
uma area equivalente a 370 campos de futebol. Em 2025, as
emissoes decorrentes do flare somaram 96.799 tCO_ e, uma
reducao de 10% em relagao as 107.803 tCO, e do ano anterior.

GRI 3-3 SASB EM-RM-110a.2 IPIECA CCE-7

Em 2025,
as emissoes
de flare
diminuiram

10% em
comparagao
com o ano
anterior
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o . . . ) . Inventario de emissdes de GEE' 2025 2024 2023
Nossas emissoes diretas (escopo 1) totalizaram Nossos sistemas de controle também gerenciam
2,7 milhoes de tCO e, uma redugao de 4,6% em emissoes de gases nao associados ao efeito estufa, Escopo 12
relaca no anterior. E resul refl mo NOXx X € material particul .E -

elacao ao ano anterior. Esse resultado reflete como NOx, SOx e material particulado. Essas Emissdes brutas 27435840 2874798 3 5709.214.0
a estabilizacao dos parametros operacionais e emissoes ocorrem em 25 chaminés e 170 tanques,
a menor utilizacdo de combustiveis em 2025. sendo contabilizadas por meio de campanhas anuais EmissOes biogénicas 17,8 18,6 17,5
A redugao foiimpulsionada pela contribuigao de monitoramento e da adogao de parametros para Escopo 23
de diferentes fatores operacionais, entre eles a estimar o volume total emitido ao longo do periodo.
. . . Abordagem de localizagao 20.889,0 23.175,0 15.567,0

melhoria do desempenho da Refinaria operando
com carga elevada, a diminui¢ao do volume de Iniciativas de gestao visam reduzir essas emissoes Abordagem de escolha de compra 0,0 0,0 0,0

73

gas enviado ao flare, o ajuste da razao vapor/gas,
ganhos de eficiéncia na troca térmica das unidades
operacionais e a otimizagao do consumo especifico
nos fornos. Essas iniciativas contribuiram para
aprimorar a eficiéncia energética das operagcoes

e reduzir a intensidade das emissdes em 12,6% na
comparagcao com 2024.

As emissoes indiretas associadas a aquisicao
de energia elétrica e de vapor de terceiros para
as operagoes proprias (escopo 2) apresentaram
reducao de 9,9%. Esse resultado decorre,
principalmente, da menor exportacao de vapor
da UTE Termobahia para a Refinaria de Mataripe
em 2025, além da reducgao do fator de emissao
do Sistema Interligado Nacional (SIN). Nosso
desempenho tem potencial para ser ainda mais
eficiente com a entrada em operagao do Acelen
SolarPark |, que produzira energia elétrica renovavel
para suprir a Refinaria (saiba mais na pagina 77).

GRI2-4]3-3]102-5|102-6|102-8 | 305-7 SASB EM-RM-110a.1 | EM-RM-110a.2 | EM-RM-120a.1

e contribuir para a eficiéncia operacional. Entre
elas, destacam-se projetos de substituicao de
queimadores das caldeiras por modelos com baixa
emissao de NOx e a instalacao de sensores de
monitoramento on-line em algumas das chaminés.

Intensidade de emissoes de GEE

33,0 33,0 .

' ' 28.8

1. Elaborado conforme as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol e das Normas APl (American Petroleum Institute) na
abordagem de controle operacional. Abrange os gases CO,, CH, e N,O. O primeiro inventario de GEE da Acelen, referente ao
periodo de 2022, é considerado o ano-base para monitoramento. Naquele ano, as emissdes brutas de escopo 1totalizaram
2.302.319,6 tCO,e e as emissdes biogénicas de escopo 1somaram 221,8 tCO,e. As emissdes de escopo 2 totalizaram
379.233,8 tCO, e na abordagem de localizagao e 106.246,9 tCO e na abordagem de escolha de compra.
2. Nao ha regulamentagodes de limitagao de emissoes aplicaveis as nossas emissoes brutas de escopo 1.
3. Dados reapresentados devido a corregdo metodoldgica para a contabilizacdao de importacao de vapor. Esse ajuste gerou
alteragao significativa em relagdo a versao divulgada anteriormente, com redugao das emissdes contabilizadas no escopo 2.

2023 2024 2025

==@==Emissdes brutas de escopo 1 (tCO.e)/
volume de dleo processado (mil boe)

Emissoes atmosféricas ndao GEE (toneladas)’ 2025 2024 2023
CcO 2.655,4 2.997,3 2.441,1
NOx 3.128,6 6.223,2 8.086,7
SOx 8.821,2 15.621,9 20.955,9
Compostos organicos volateis (COV) 1.769,3 1.892,6 2.025,5
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP) 1,3 1,3 1,2
Material particulado (PM,,) 1.176,9 723,5 822,7
Sulfeto de hidrogénio (H,S) nd nd nd

IPIECA CCE-4 | ENV-5

1. Dados historicos reapresentados para permitir comparabilidade em razao de mudanga na metodologia de calculo. A nova
abordagem esta fundamentada em protocolos de referéncia reconhecidos nacional e internacionalmente, com destaque para
as diretrizes da Agéncia de Protecao Ambiental dos Estados Unidos (USEPA), descritas no Compilation of Air Pollutant Emission
Factors - AP-42, e para o Air Pollutant Emission Inventory Guidebook 2023, publicado pela European Environment Agency (EEA).

Essa evolugao metodoldgica proporciona maior aderéncia as condigoes reais de operagao, ampliando a qualidade, a rastreabilidade

e a confiabilidade das estimativas de emissdes atmosféricas.
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Eficiéncia
energetica

O investimento em projetos e programas para
aumentar a eficiéncia energética da Refinaria de
Mataripe € uma das frentes que materializam a
estratégia de acelerar a transformacao do setor
de refino e de energia no Brasil. A otimizacao
dos processos para reduzir a intensidade
energética das nossas operacoes vai ao
encontro da demanda por cadeias produtivas
mais sustentaveis e com menor demanda por
combustiveis nao renovaveis.

Atualmente, as principais fontes de energia
em nossas operagcodes sao o coque gerado e
consumido internamente, o gas de refino, o
propano, o gas de purga e o gas natural, além da
eletricidade e do vapor adquiridos de terceiros.
Essas fontes energéticas sao utilizadas para
mover equipamentos como bombas, turbinas e

compressores, gerar calor em fornos e produzir
Vapor para uso Nnos processos produtivos.

Em 2025, investimos mais de RS 67 milhdes
em projetos que aumentam a eficiéncia
energeética e contribuem para a redugao das
emissoes de GEE. Implementamos projetos
que aumentaram a eficiéncia em sistemas

de troca térmica, reduzindo o consumo de
vapor, e adquirimos novos equipamentos que
diminuem o consumo de combustiveis. Além
disso, substituimos equipamentos movidos

a vapor por modelos elétricos, contribuindo
para a transicao das operagoes para fontes de
energia mais limpas e renovaveis.

Percentual do CAPEX
direcionado 2025 2024 2023
a aspectos climaticos

Projetos de eficiéncia

Ly 3,1% 0,7% 3,1%
energetica

Projetos para eficiéncia

- 5,8% 0,6% 4,8%
na recuperacao de gases

Total 89% 13% 7,9%

GRI 3-3|11.1.16 | 102-1|103-1 SASB EM-RM-110a.2 IPIECA CCE-1| CCE-3
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O consumo de combustiveis na operagcao

da Refinaria de Mataripe gerou uma energia
equivalente a 32,1 mil gigajoules (GJ), volume
4,8% menor em relagcao ao ano anterior. Essa
reducao reflete uma maior confiabilidade

na geragao interna de energia, reduzindo
significativamente a necessidade de adquirir
vapor de terceiros, em conjunto com
iniciativas de eficiéncia.

Contamos com uma estrutura dedicada as
areas de energia e engenharia, responsavel
pela conducgao de projetos de eficiéncia

energética, implementacao de agcdes de
melhoria e monitoramento de indicadores
relacionados ao tema. Semanalmente, um
relatorio de desempenho é consolidado

e apresentado a Vice-Presidéncia de
Operacoes e a outras diretorias e geréncias.

Metas definidas para a intensidade de
emissoes e a intensidade energética
estao atreladas ao plano de metas de
diferentes equipes. Em 2025, alcancamos
uma evolugao de 8% no indice de
intensidade energética.

Intensidade energética’

310,3 321,6 295,4
%

2023 2024 2025

=== Total de energia consumida (milhdes de BTU)/
volume de dleo processado (mil boe)

1. Dados histoéricos reapresentados por corregao da base,
sem impacto material.

2025 2024 2023
Energia autogerada a partir do consumo de combustiveis (GJ)' SN
Caldeiras Fornos .. Total Total Total
atividades
Gas natural 4.517,3 4.333,6 1.508,3 10.359,2 10.315,7 12.242,1
Gas de refinaria 4.509,5 4.326,0 1.505,7 10.341,2 11.279,7 11.388,9
Gas de purga 532,0 510,3 177,6 1.219,9 1.617,8 7.384,6
Coque de 0.0 0,0 5.191,1 5.191,1 4.847,1 6.000,0
craqueamento

Propano 2.181,0 2.092,3 728,2 5.001,5 5.687,7 2.015,0

Outros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.331,1
Total de energia gerada pelo consumo de combustiveis 11.739,8 11.262,2 9.110,9 32.112,9 33.748,0 41.361,7

1. Todos os combustiveis sao de fontes ndo renovaveis.

GRI2-4 | 3-3]102-1|102-4 | 103-1|103-2 | 103-4 SASB EM-RM-110a.2

IPIECA CCE-1| CCE-3 | CCE-6
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Anexos

Acelen SolarPark |

A inauguracao do Acelen SolarPark |, nosso primeiro
ativo de geracao de energia elétrica renovavel, € um
marco para a histéria da Companhia e para o setor
de refino brasileiro. O complexo fotovoltaico suprira
100% da demanda externa de energia elétrica da
Refinaria de Mataripe, por meio de uma fonte limpa
e renovavel, fortalecendo a agenda de transicao
energética e descarbonizagcao da operacao.

Estruturado como uma joint venture entre a Acelen,
a lllian Energias Renovaveis e a Perfin Infra, o
Acelen SolarPark | € o maior parque solar proprio
associado a uma refinaria no pais. Localizado no
semiarido baiano, regidao de alta irradiagao solar
e vocagao natural para energias renovaveis, o
empreendimento ocupa uma area equivalente

a aproximadamente 300 campos de futebol e
conta com 161 MWp de capacidade instalada,
volume suficiente para abastecer cerca de 175 mil
residéncias por ano.

GRI 3-3|102-1|103-1 IPIECA CCE-1| CCE-3

A autoproducao de energia elétrica renovavel gera
beneficios estratégicos relevantes para o nosso
modelo de negdcio. O empreendimento fortalece
a competitividade da Refinaria, com a reducgao
significativa dos custos de aquisicao de energia
elétrica e a descarbonizagado da operagao, com
potencial de eliminacao integral das emissoes

de escopo 2, contribuindo para uma matriz
energética mais limpa e resiliente.

Além dos ganhos ambientais e operacionais, o
Acelen SolarPark | reflete nosso compromisso
com uma transi¢gao energética que gere

valor para as comunidades do entorno. O
projeto recebeu o 3° lugar no GRI Awards -
Comunidades pelos impactos sociais positivos
no territorio onde esta inserido, beneficiando
diretamente cerca de 60 familias e valorizando
as comunidades quilombolas da regiao.
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Transicao energetica

A Acelen nasceu com o proposito de

ser protagonista na transicao da matriz
energética global para um mix com maior
participacao de fontes renovaveis. A aquisicao
da Refinaria de Mataripe foi um movimento
estratégico nesse sentido, uma vez que o
setor de refino continuara a ser relevante

para atender a crescente demanda global por
energia, que ainda nao pode ser 100% suprida
por modelos intermitentes de geracao (edlica,
solar e hidraulica).

Nesse contexto, a evolugao da Companhia

para um sistema cada vez mais eficiente, com
reducao da pegada energética e de carbono, €
uma alavanca para fortalecer a competitividade
da producao de combustiveis e derivados de
petroleo. Além disso, temos a oportunidade

de desenvolver inovagoes e novos modelos de

78  GRI3-3|102-2 IPIECA CCE-2

negocio, conectando solugdes renovaveis ao
mix de produtos.

No longo prazo, reconhecemos que a expansao
das fontes renovaveis e as mudangas na matriz
energética, com a substituicao de combustiveis
fosseis, podem demandar a adaptacao do
portfdlio e do modelo de negdcio.

Em 2025, iniciamos a avaliagcao estruturada

de riscos climaticos fisicos e de transicao,
considerando cenarios de curto, medio e
longo prazos. Essa analise subsidiara decisoes
estratégicas relacionadas a investimentos,
resiliéncia operacional e diversificacao do
portfdlio, com consolidagao dos resultados
prevista para 2026, a fim de subsidiar a
estruturagcao de um plano de adaptacao as
mudancas climaticas.
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Complemento aos
conteudos tecnicos

Governanca

GRI 2-18 | Avaliagao do desempenho do mais alto
orgao de governanga

Nao possuimos um processo estruturado
de avaliacao de desempenho do Conselho
de Administragao.

GRI 2-27 | Conformidade com leis e regulamentos

Em abril de 2025, firmamos um Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) com o Ministério
Publico do Trabalho. O TAC refere-se a um
inquérito civil instalado em 2022, relacionado a
aspectos de saude e segurancga do trabalho. Para
fins de reporte deste conteudo GRI, consideramos
significativos os casos judiciais ou administrativos
levados para discussao no Comité de Gestao
Financeira, instancia de assessoramento do
Conselho de Administracgao.

GRI 206-1| A¢oes judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopdlio

SASB EM-RM-520a.1 | Montante total de perdas monetarias
resultantes de processos judiciais associados a fixagao ou
manipulagao de precos

Nao estivemos envolvidos em nenhum processo judicial
relacionado a praticas de concorréncia desleal, como truste,
monopdlio ou manipulagao de precos.

GRI 11.20.6 | Liste os beneficiarios efetivos da organizagao
e explique como a organizagao identifica os beneficiarios
efetivos dos parceiros de negdcios, inclusive joint ventures
e fornecedores

Nossa Companhia ndo possui beneficiarios finais,
conforme o conceito estabelecido pela Instrugao
Normativa 2.119/2022 da Receita Federal. A identificagao
de beneficiarios finais dos parceiros de negocios ocorre
por meio de processos de due diligence de compliance
aplicados aos fornecedores considerados de alto risco.
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Social

GRI 401-1 | Novas contratagoes e rotatividade de empregados

e RS 2025 2024 2023
e desligamentos Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de Numero de
contratagoes desligamentos contratagoes desligamentos contratagoes desligamentos
Por género
Homens 69 73 29 187 364 70
Mulheres 51 55 27 44 127 23
Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos de idade 20 37 8 27 92 8
Entre 30 e 50 anos de idade 92 45 44 82 234 52
Acima de 50 anos de idade 8 46 4 122 165 33
Por regiao
Nordeste 85 105 27 197 408 63
Sudeste 35 23 29 34 83 30
Total 120 128 56 231 491 93
Taxas de contratagao e 2025 2024 2023
rotatividade Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
contratagao’ rotatividade? contratagao’ rotatividade? contratagao’ rotatividade?
Por género
Homens 8,2% 8,4% 3,4% 12,8% 35,5% 21,2%
Mulheres 16,3% 16,9% 8,5% 11,2% 40,1% 22,3%
Por faixa etaria
Abaixo de 30 anos de idade 29,4% 41,9% 7,8% 17,2% 79,3% 43,1%
Entre 30 e 50 anos de idade 11,2% 8,3% 5,7% 8,2% 28,0% 17,1%
Acima de 50 anos de idade 3,0% 10,2% 1,4% 21,9% 40,1% 24,1%
Por regiao
Nordeste 9,1% 10,2% 2,8% 11,7% 36,3% 21,0%
Sudeste 15,8% 13,1% 13,9% 15,1% 34,7% 23,6%
Total 10,4% 10,7% 4,8% 12,3% 36,0% 21,4%

1. Taxa de contratacao = nUmero de contratagcdes em cada categoria dividido pelo headcount de cada categoria no encerramento do periodo.
2. Taxa de rotatividade = média de contratagdes e desligamentos em cada categoria (contratagdes + desligamentos / 2) dividida pelo headcount de cada categoria
no encerramento do periodo.
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GRI 401-3 | Licenga maternidade/paternidade

2025
Indicadores relacionados a licenga parental’
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

Saida e retorno dalicenga
NuUmero de colaboradores elegiveis a licenca e que sairam de licenca 12 12 19 13 1N 5
NUmero de colaboradores que retornaram da licenca 12 8 19 13 11 )
NUmero de colaboradores ainda em licenca 0 4 0 0 0 0
Taxa de retorno 100,0% 66,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Taxa de retorno potencial na 100,0% na na na na
Retencgao
NuUmero de colaboradores que permaneceram no emprego por pelo menos 1ano

. : 0 0] 18 6) 9 5
apos o retorno dalicenga
Numero de colaboradores que ainda ndo completaram 1ano apds o retorno da 12 8 : 4 0 0
licenga
NuUmero de colaboradores desligados antes de completar 1ano apds o retorno da 0 0 0 3 5 0
licenca
Taxa de retencgao 0,0% 0,0% 94,7% 46,2% 81,8% 100,0%
Taxa de retencao potencial 100,0% 100,0% 100,0% 76,9% na na

1. Em cada coluna, considera sempre os colaboradores que sairam de licenga no ano para acompanhamento dos dados de retorno e retengao.
As informagdes do triénio sdo reapresentadas a cada ciclo de relato para refletir o status de retorno e retengao dos colaboradores que usufruiram
do beneficio de licenga parental até a data de corte de 31/12 do ano de relato.

82 GRI2-4

GRI 402-1 | Prazo minimo de aviso sobre
mudancgas operacionais

Sempre que possivel, comunicamos aos N0Ssos
colaboradores e aos representantes sindicais
quaisquer mudancgas operacionais significativas,
como abertura ou fechamento de unidades,
primarizacao ou terceirizagao de processos e fusoes
ou aquisicoes. Nao ha prazo minimo estabelecido
em procedimentos ou acordos coletivos de
trabalho, pois essa antecedéncia pode variar em
razao da natureza de cada situacao.

GRI 404-2 | Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia
para transicao de carreira

Para os profissionais que estao em fase de transicao
para a aposentadoria, nosso pacote de beneficios
inclui um plano de previdéncia privada, de adesao
voluntaria. O plano facilita a construgao de
patrimdnio, pois prevé contribuicao mensal

do participante, com contrapartida da Acelen
limitada a 6%.
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GRI 405-1 | Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados

Composicao do Conselho de Administragao 2025 2024
Por género

Homens 85,7% 85,7%
Mulheres 14,3% 14,3%

Por faixa etaria

Abaixo de 30 anos de idade 0,0% 0,0%
Entre 30 e 50 anos de idade 28,6% 28,6%
Acima de 50 anos de idade 71,4% 71,4%

GRI 405-2 | Proporgao entre o salario-base e a remuneragao
recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Proporgao da remuneragao das mulheres em relagao

a dos homens por nivel funcional em 2025’ Salario-base HETITNEE DL
Diretoria 86,6% 78,0%
Geréncia 94,1% 92,3%
Coordenacgao e supervisao 76,1% 79,3%
Administrativo 76,8% 74,9%
Operacional 69,3% 69,3%

1. A definigdo da remuneragao é baseada na metodologia Hay/Korn Ferry, ndo havendo nenhuma diferenciagao por género. Os percentuais
dos niveis funcionais refletem os diferentes cargos agrupados em cada nivel. Para a Lideranga Executiva, este indicador nao se aplica, uma
vez que esse nivel funcional € composto apenas por homens.
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. GRI 403-9 | Acidentes de trabalho
GRI 2-8 | Trabalhadores que nao sao empregados GRI 202-1| Proporgdo entre o saldrio mais baixo e o
) salario minimo local, com discriminagao por género 2025 2024
No encerramento do ano, contavamos com 4.738 Indicadores de
terceiros ativos em nossa base de dados, ante 3.479 Todas as categorias funcionais em nossa Companhia segurangadotrabalho’  cgjapnoradores  Terceiros  Colaboradores  Terceiros — Colaboradores  Terceiros
em 2024 e 2.897 em 2023. recelbbem ao menos o piso salarial em conformidade Dados-base
com a legislacao aplicavel, bem como os beneficios Total de
GRI 2-20 | Processo para determinagio assistenciais previstos nos acordos. O salario de horas-homem 2.438.569 5.604.180 2.659.822 4.015.905 3.412966 7.688.910
~ . . . trabalhadas
da remuneragao entrada na Refinaria de Mataripe representava, no
) o _ final de 2025, quase o dobro do salario minimo Namerode 3 7 0 1 1 4
O pacote de remuneracao e de beneficios oferecido , . . . acidentes registraveis
) o estabelecido pela legislagao brasileira, 0 que aumenta
aos colaboradores € estruturado com o objetivo de . . NUmero de acidentes
. o a atratividade da Companhia para novos talentos. com consequdncia 0 : 0 1 0 0
fortalecer a competitividade dos nossos negocios, quenc
. grave (exceto 6bito)3
atraindo e retendo os melhores talentos do setor
: . Proporgao do salario de entrada em Numero de
de refino brasileiro. relagao a referenciais de mercado' AR U el acidentes com obito O 0 0 O O O
Com base em uma metodologia reconhecida N .
. . Proporgao do salario de entrada NuUmero de fatalidades 0 0] 0] 0] 0 0]
internacionalmente (Korn Ferry), estabelecemos (menor saldrio pago pela Companhia) 2,15 218 2,33
um modelo de categorizacdo de cargos e funcdes, X 0 salario minimo , _
- - - Numero de dias 2 189 0 3.120 7 134
garantindo a pratica de um pacote de remuneragao . o perdidos ou debitados :
i ., | , Proporgao do salario de entrada
fixa e variavel adequado para o setorde oleo e gas. (menor salario pago pela Companhia) 1,35 1,35 1,35 Taxas®
X 0 piso da categoria
- i3c3 : Taxa de frequéncia de
GRI2-30 | Acordos de negociagao coletiva 1. Nao ha diferenciagao por género na remuneragao, aplicando-se 0 mesmo acidentes r?agistréveis 1,23 1,25 0,00 0,25 0,29 0,52
sqlério de entrada para home~ns e mulheres. Os traba!hgdores terceirizados
No fim de 2025' 80,8% dos colaboradores estavam Nao possuem sua remuneragao atrelada ao salario minimo. Taxa de frequéncia
cobertos pelo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) de acidentes com 0,00 0.18 0,00 0.25 0,00 0,00
consequencCia grave
firmado com o Sindipetro Bahia. Os profissionais
g ~ Taxa de acidentes
alocados no escritorio em Sao Paulo, sem essa com &bito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
representacao, possuem os mesmos beneficios e
condigdes de trabalho regidos pelo ACT. Taxa de gravidade 0,82 33,72 0,00 776,91 2,05 17,43

de acidentes

1. Ndo registramos nenhum acidente fatal no Ultimo triénio.

2. Considera todos os acidentes com ou sem afastamento, exceto primeiros socorros, controlados gerencialmente como classe 2, 3 ou 4.
3. Abrange os acidentes classe 4, conforme matriz de criticidade de incidentes utilizada gerencialmente. Esses acidentes incluem,
entre outros, queimaduras fisicas e quimicas com lesdes de 2° e 3° graus, lesdes com afastamento superior a 200 dias, incapacidade
permanente ou com risco iminente de morte ou grave sequela.

4, Taxas calculadas com o fator de 1 milhao de horas-homem trabalhadas.
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IPIECA SHS-6 | Seguranga de processo

As duas ocorréncias de Tier 1 registradas em 2025
estiveram relacionadas a vazamentos. O primeiro
ocorreu em setembro em ramal de carga para o

riser, com o vazamento de gasdleo seguido por um
principio de incéndio. A investigacao identificou que
as causas remontam ao periodo anterior a gestao da
Acelen e estavam relacionadas a falhas nos processos
de soldagem e montagem, bem como na gestao de
registros de inspecao. A partir desse aprendizado,
corrigimos soldas e montagens em toda a unidade e
implementamos melhorias para mitigagcao de vibragcao
na estrutura fisica do riser. O outro incidente ocorreu
em dezembro, com o vazamento de metil isobutilico
carbinol (MIBC) em linhas de diluigao final de solvente,
decorrente de falhas no checklist de partida das
unidades. Para evitar reincidéncia, revisamos os
padroes de gestao pds-parada de unidade e de
controle de drenos e vents.

SASB EM-RM-150a.2 | (1) Numero de tanques
de armazenamento subterraneos (USTs), (2)
numero de descargas de UST que exigiram
limpeza e (3) porcentagem em jurisdigoes
com fundos de garantia financeira de USTs

Contamos com 13 tanques subterraneos na
Refinaria de Mataripe, sendo 11 deles sobre
dique de concreto abaixo do nivel do solo
e dois enterrados. Atividades de inspecao
e manutengao preventiva sao realizadas
conforme requisitos legais aplicaveis e
procedimentos corporativos, assegurando
a integridade dessas estruturas. Em

2025, assim como no ano anterior, nao
registramos nenhum incidente de descarga
nos tanques subterraneos.

SASB EM-RM-320a.1 | (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de
frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados

Taxas de seguranca 2025 2024 2023

do trabalho conforme

Norma SASB! Empregados Terceiros Consolidado Empregados Terceiros Consolidado Empregados Terceiros Consolidado
Taxa de frequéncia de 0,25 0,25 0,25 0,05 0,03 0,06 0,10 0,09
incidentes reqistraveis

Taxa de fatalidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Taxas calculadas com o fator de 200 mil horas-homem trabalhadas. Nao dispomos de informagdes sobre quase acidentes.
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GRI 306-4 | Residuos nao destinados para disposicao final
A b_-l e n t a -| GRI 306-5 | Residuos destinados para disposigao final
2025 2024 2023
Eid .!01__7 | M.udangas o EE e Residuos destinados por método de destinagao (toneladas)
da biodiversidade Perigosos  N3&o perigosos Total Perigosos  N3o perigosos Total Perigosos  N3o perigosos Total
o . Métodos de tratamento que permitem a reinsergao
Desde que iniciamos nossa atuagao, em dos materiais em outras cadeias de valor
zembr 2021, nao identificamos
dezembro de 2021, nao identificamo Beneficiamento 0,0 285,9 285,9 0,0 216,6 216,6 0,0 546,3 546,3
mudangas significativas na condigcao do
ecossistema em que estamos inseridos. Blendagem 5.708,5 2.687,1 8.395,6 5.400,2 235,6 5.635,8 2.147,7 1.452,8 3.600,5
Compostagem 0,0 289,4 289,4 0,0 157,2 157,2 0,0 299,1 299,1
SASB EM-RM-140a.2 | Niumero de Coprocessamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 81,6 85,8
incidentes de nao conformidade
. . Descontaminac¢ao de sucata 212,3 0,0 212,3 101,8 0,0 101,8 0,0 0,0 0,0
associados a licengas, normas e
regulamentos de qualidade da agua Estacdo de tratamento de efluentes (ETE) 9.578,0 0,0 9.578,0 767,2 0,0 767,2 0,0 0,0 3.7
- ) .. Reaproveitamento 103,4 5.519,6 5.623,0 0,0 3.407,7 3.407,7 0,0 0,0 0,0
Nao registramos nenhum incidente de
nao conformidade na gestao de recursos Reciclagem 3,2 56,8 60,0 0,0 1.732,7 1.732,7 9,8 2.435,2 2.445,0
hidricos, assim como no ano anterior.
Reciclagem de metal pesado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 0,0 7.3
Reciclagem de RCC 0,0 2.602,6 2.602,6 0,0 1.386,8 1.386,8 0,0 326,8 326,8
GRI 306-3 (2016) | Vazamentos significativos
Subtotal de residuos destinados para métodos de tratamento 15.605,4 1.441,4 27.046,8 6.269,2 7.136,6 13.405,8 2.172,7 5.141,8 7.314,5
IPIECA ENV-6 | Vazamentos/
derramamentos ao meio ambiente Métodos de disposigao final
Em 2025, nao regjstramos nenhum Aterro industrial 765,5 777,0 1542,5 297,2 1.145,7 1442,9 2.574,1 8.238,4 10812,5
vazamento de hidrocarbonetos com volume
Autoclave (RSS) 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
superior a 1 barril que tenha atingido o meio
ambiente, assim como no ano anterior. Subtotal de residuos destinados para disposig¢ao final 765,5 777,0 1.542,5 298,2 1.145,7 1.443,9 2.575,1 8.238,4 10.813,5
Total de residuos destinados 16.370,9 12.218,4 28.589,3 6.567,4 8.282,3 14.849,7 4.747,8 13.380,2 18.128,0
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GRI 306-4 | Residuos nao destinados para disposicao final
GRI 306-5 | Residuos destinados para disposi¢ao final

Composicao dos residuos destinados para métodos Composigao dos residuos destinados 2025 2024 2023
de tratamento (toneladas) 2025 2024 2023 para disposigao final (toneladas)
Agua oleosa 8.985,3 0,0 0,0 Lodo da ETA 5088 77,9 0.0
Residuo sdlido inerte contaminado
Borra oleosa 2.374,4 3.259,3 676,0 com hidrocarbonetos 109,1 0,0 832,6
contaminado com hidrocarbonetos 392,6 125,4 0,0
Lodo da ETA 175,0 0,0 0,0 e derivados de petrdleo
Madeira nao contaminada 285,9 204,5 290,4 Residuos urbanos e equiparados 468,2 216,9 0,0
Parafina contaminada 605,7 438,3 0,0 Outros residuos (g,er.agao menor que 63,8 723,7 9.980,9
100 toneladas no ultimo ano)
Residuo de construcao civil 2.602,6 1.399,7 326,8
Toval de residuos destinados para 1.542,5 1.443,9 10.813,5
Residuo sdlido inerte contaminado com hidrocarbonetos 408,6 106,4 0,0 posi¢
Silicato nao contaminado 203,9 17,4 0,0
Solo contaminado com hidrocarbonetos e derivados de petrdleo 2.232,7 1.995,1 710,6
Solo de dragagem nao contaminado 5.307,4 3.319,4 0,0
, GRI103-2 | Consumo e autogeragao de energia dentro da organizagao
Sucata contaminada com hidrocarbonetos 177,5 101,8 0,0
VVegetacao nao contaminada 284,0 155,1 0,0
Energia adquirida de terceiros (GJ) 2025 2024 2023
Lodo da ETDI 437,2 24,7 0,0
Eletricidade! 1.226,8 1.259,8 1.483,2
Residuo de fenol 279,1 0,0 0,0
Residuo de escdria de fornos 188,8 0,0 0,0 Vapor 1316 1.427,0 2.331,1
Outros residuos (geragao menor que 100 toneladas no ultimo ano) 568,1 2.284,3 3.817,2 Total de energia adquirida 1.358,4 2.686,8 3.812,2
Total de residuos destinados para métodos de tratamento 27.046,8 13.405,8 7.314,5 1. Toda a eletricidade adquirida tem garantia de origem renovavel por meio de certificados |-REC.
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Anexos

Sumario de conteuido
da GRI

Declaracao de uso | A Refinaria de Mataripe S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI
para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

GRI T1usada | GRI 1: Fundamentos 2021

Norma Setorial da GRI aplicavel | GRI 11: Setor de Petroleo e Gas 2021

N GRI Omissao Pacto refg:édneci
o: r)r::ra fonte Contetdo Pagina Requisito(s) . . - Glaobal oDS da Norm:
omitido(s) Motivo Explicagao Setorial GRI

Conteudos gerais

2-1| Detalhes da organizagao 10 e 24 - - - - - -

2-2 | Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao 3 - - - - - -

2-3 | Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3 - - - - - -

2-4 | Reformulacdes de informacgoes 39,73,76 e 82 - - - - - -

2-5 | Verificagao externa 3 - - - - - -
GRI2| 2-6 | Atividades, cadeia de valor e outras relagoes de negdcios 8,10,11,12e 13 - - - - - -
Conteudos
gerais 2021 2-7 | Empregados 50 - - - 6 8el0 -

2-8 | Trabalhadores que nao sao empregados 84 - - - 6 8e10 -

2-9 | Estrutura de governanga e sua composigao 25 - - = - - -

2-10 | Nomeacao e selecao para o mais alto rgao de governanga 25 - - - - 5el6 -

2-11| Presidente do mais alto érgao de governanga 25 - - - - 16 -

2-12 | Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanga o5 B B B B 16 B

na supervisao da gestao dos impactos

88



.. Sobre este Mensagem Destaques Governancga Estratégia Integridade e Pessoas & impacto Integridade Mudancgas
acelen Sumario relatorio do CEO de 2025 AAcelen corporativa ESG gestao deriscos socioeconOmico ambiental climaticas

Anexos

o ~ o
N GRI Omissao Pacto efg :nec’
P o a r r 1a
orma Contetido Pagina -~ 21
ou outra fonte Requisito(s) Moti Exoli - Global da Norma
omitido(s) otivo xplicagao Setorial GRI

2-13 | Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 25 - - - - - -
2-14 | Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato de sustentabilidade 3 - - - - - -
2-15 | Conflitos de interesse 26 - - - - 16 -
2-16 | Comunicagao de preocupacgoes cruciais 36 - - - - - _
2-17 | Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governancga 32 - - - - - -
2-18 | Avaliagao do desempenho do mais alto érgao de governanga 80 - - - - - -
2-19 | Politicas de remuneragao 26 - - - - - -
2-20 | Processo para determinagao da remuneragao 84 - - - - - _
2-21| Proporcio da remuneracao total anual B Conteudo Restrigdes de Nao divulgamos este conteddo GRI, pois consideramos que as B B B

GRI2| pore ¢ omitido confidencialidade informacdes a ele relacionadas possuem natureza confidencial.

Conteudos

gerais 2021
2-22 | Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4eb - - - - - -
2-23 | Compromissos de politica 37 e 40 - - - - - -
2-24 | Incorporagao de compromissos de politica 37 e 41 - - - - - _
2-25 | Processos para reparar impactos negativos 63 - - - - - -
2-26 | Mecanismos para aconselhamento e apresentagcao de preocupagoes 38 e 39 - - - 10 16 -
2-27 | Conformidade com leis e reqgulamentos 80 - - - - 16 -
2-28 | Participagao em associagoes 28 - - - - 16 -
2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders 27 - - - - - -
2-30 | Acordos de negociacao coletiva 84 - - - 3 8 -

Temas materiais
3-1| Processo de definigcao de temas materiais 33 - - - - - -

GRI 3 | Temas

materiais 2021 o
3-2 | Lista de temas materiais 33e34 - - - - - -
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Anexos

. ~ o
Norma GRI Omissao Pact fl\I "de i
FMma y s . aCto rererencia
nt Pagin D
ou outra fonte Sl agina Requisito(s) Moti Exoli - Global oieiE da Norma
omitido(s) otivo xplicacio Setorial GRI
Tema material | Protegao da natureza
GRI 3 | Temas 3-3 | Gestao dos temas materiais 32,34, 65,70 - - - - - 11.4.1
materiais 2021 e7l
101-1| Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade 70 - - - 8 6,14e15 11.4.2
101-2 | Gestao de impactos na biodiversidade 65,70 e 71 - - - 8 6,14e15 11.4.3
101-4 | Identificagcao de impactos na biodiversidade 65 - - - 8 6,14e15 11.4.4
GRI 101 |
Biodiversidade 101-5 | Locais com impactos na biodiversidade 65 - - - 8 6,14e15 11.4.5
2024
101-6 | Fatores diretos de perda de biodiversidade 65 - - - 8 6,14e15 11.4.6
101-7 | Mudancgas no estado da biodiversidade 86 - - - 8 6,14e15 11.4.7
101-8 | Servigos ecossistémicos 65 - - - 8 6,14e15 11.4.8
IPIECA |
Sustainability ENV-3 | Politica e estratégia em biodiversidade 65,70 e 71 - - - - - -
reporting
guidance
for the oiland )
gas industry ENV-4 | Areas protegidas e prioritarias para a conservacao da biodiversidade 65,70 e 71 - - - - - -
2020
Tema material | Agua, efluentes, residuos e circularidade
32,34, 65,
GRI'3 | Temas 3-3 | Gestao dos temas materiais 66, 67,68 ¢e - - - - - 11.5.1
materiais 2021 69 11.6.1
303-1| Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado 66 e 67 - - - 8 6el2 11.6.2
303-2 | Gestao de impactos relacionados ao descarte de dgua 67 - - - 8 6 11.6.3
GRI303 | Aguae - .
efluentes 2018 303-3 | Captacao de agua 66 e 67 - - - 7e8 6 11.6.4
303-4 | Descarte de agua 67 - - - 7e8 6 11.6.5
303-5 | Consumo de agua 67 - - - 8 6 11.6.6
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. ~ o
N Rl Omissio S fN de
orma y o acto rererencia
Conteudo Pagina ODS
ou outra fonte 9 Requisito(s) Moti Exoli - Global da Norma
omitido(s) otivo xplicagcao Setorial GRI
306-1| Geragao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 69 - - - 8 3,6,11el12 11.5.2
306-2 | Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 68 e 69 - - - 8 3,6,1el2 11.5.3
Este contelddo GRI nado reflete um impacto material da Acelen. Todos
GRI 306 | B , B Conteudo ~ . os residuos gerados sao destinados por parceiros homologados,
Residuos 2020 306-3 | Residuos gerados omitido Nao aplicavel com a devida divulgagao de informagdes no ambito dos conteudos 8 s1el2 11.5.4
GRI1306-4 e 306-5.
306-4 | Residuos nao destinados para disposigao final 69, 86 e 87 - - - 8 3,1Mel2 11.5.5
306-5 | Residuos destinados para disposicao final 86, e 87 - - - 8 3,11el12 11.5.6
IPIECA | )
Sustainability ENV-1| Agua doce 67 - - - - - -
reporting
guidance
for the oil and
gasindustry ENV-2 | Descarte de agua 67 - - - - - -
2020
Tema material | Emissoes de GEE e qualidade do ar
GRI 3 | Temas - .. 32,34, 65, 11.1.1
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 79 & 73 - - - - - 11.31
Informacao Nao dispomos dos dados de emissoes de escopo 1segregados
102-5 | Emissdes de GEE do Escopo 1 73 Alinea b omitida indisponivel/ por tipo de gas. Vamos avaliar alternativas para apresentar essa 7e8 3,12,13,14e15 11.1.6
incompleta informacao em até trés ciclos de relato (ano-base 2028).
GRI102 | 102-6 | Emissdes de GEE do Escopo 2 73 - - - 7e8 3,12,13,14¢e15 11.1.7
Mudangas
climaticas 2025 Contetdo Informacao Nao contabilizamos as emissdes de escopo 3 em nosso inventario
102-7 | Emissdes de GEE do Escopo 3 - o indisponivel/ de gases de efeito estufa. Vamos avaliar alternativas para apresentar 7e8 3,12,13,14e15 11.1.8
omitido . . - f oA
incompleta essa informagao em ate trés ciclos de relato (ano-base 2028).
102-8 | Intensidade de emissdes de GEE 73 - - - 8 13,14 e15 11.1.9
GRI 305 | o . . .
.- 305-7 | Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosfericas significativas 73 - - - 7e8 3,12,14e15 11.3.2
Emissoes 2016
GRI 416 | Saude - . . , Este conteudo GRI ndo reflete um impacto material da Acelen, uma
416-1| Avaliagcao dos impactos na saude e seguranca causados Conteudo - . . .
e seguranga do . . - e Nao aplicavel vez que atuamos em um contexto B2B, sem efeitos diretos sobre os - - 11.3.3
por categorias de produtos e servigos omitido

consumidor 2016

consumidores finais.
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N GRI Omissao Pact fl\I "de i
orma ’ o acto rererencia
nt Pagin D
ou outra fonte el agina Requisito(s) Moti Exoli - Global 22 da Norma
omitido(s) otivo xplicagao Setorial GRI
CCE-4 | Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 73 - - - - -
|P|ECA | . Informacao Nao dispomos de informagodes segregadas sobre as emissdes
Sustainability CCE-5 | Emissdes de metano ) Conteudo indis on?vel/ de metano em nossas atividades. Vamos avaliar alternativas ) ) )
reporting omitido NSP para apresentar essa informacao em até trés ciclos de relato
guidance Incompleta (ano-base 2028).
for the oil and
gas industry CCE-7 | Queima de gases (flaring) 72 - - - - -
2020
ENV-5 | EmissOes atmosféricas 73 - - - - -
Tema material | Eficiéncia energética
GRI 3 | Temas - .. 32,34,75,
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 76 e 77 - - - - 11.1.1
103-1 | Politicas e compromissos relacionados a energia 75,76 e 77 - - - - 11.1.12
103-2 | Consumo e autogeracao de energia dentro da organizagao 76 e 87 - - 7e8 7,8,12e13 11.1.13
GRI103 | R ) N ] ]
; . Informagao Nao contabilizamos o consumo de energia em nossa cadeia de valor.
Energia 2025 . Conteudo o : : . . - .
103-3 | Consumo de energia upstream e downstream - omitido indisponivel/ VVamos avaliar alternativas para apresentar essa informacao em ate 7e8 7,8,12e13 11.1.14
incompleta trés ciclos de relato (ano-base 2028).
103-4 | Intensidade energética 76 - - 7e8 7,8,12¢e13 11.1.15
IPIECA |
Sustainability CCE-3 | Tecnologias de baixo carbono 75,76e77 - - - - -
reporting
guidance
for the oil and
gasindustry CCE-6 | Uso de energia 76 - - - - -
2020
Tema material | Transi¢ao energética
GRI 3 | Temas - .. 32, 34,
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 77078 - - - - 11.1.1
GRI 11| Setor de
petrdleo e gas 11.1.16 | Alocagao de investimentos em bens de capital (Capex) 75 - - 8e9 13,14 e 15 11.1.16

2021
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o ~ o
N Rl Omissdo Dot fN de
orma y o acto rererencia
Conteudo Pagina ODS
ou outra fonte 9 Requisito(s) Moti Exoli - Global da Norma
omitido(s) otivo xplicacao Setorial GRI
102-1| Plano de transicao para mitigagcao das mudancas climaticas 75,76 e 77 - - - - - 11.1.2
102-2 | Plano de adaptagao as mudangas climaticas 78 - - - - - 11.1.3
Os esforgos para transigao ou adaptacao climatica da Acelen nao
102-3 | Transicao justa B Conteudo N3o aplicavel geram efeitos significativos sobre a contratagao, o desligamento ou B B 1114
GRI102 | Gao] omitido P a realocacgao de trabalhadores, por isso este conteudo GRI nao foi o
Mudancgas considerado material.
climaticas 2025
102-4 | Metas e progresso da reducao de emissdes de GEE 76 - - - - - 11.1.5
102-9 | Remogées de GEE na cadeia de valor ] Contetdo N&o aplicavel a0 realizamos atividades de captura e estocagem de carbono, 8e9 13,1415 11110
omitido porisso este conteudo GRI nao foi considerado material.
102-10 | Créditos de carbono ) Contetido N3o aplicavel Va0 adquirimos creditos de carbono, por isso este conteudo GRI 8e9 13,1415 NRRY
omitido nao foi considerado material.
IPIECA |
Sustainability CCE-1| Governanga e estratégia climaticas 75,76 e 77 - - - - - -
reporting
guidance
for the oil and
gasindustry CCE-2 | Riscos e oportunidades climaticos 78 - - - - - -
2020
Tema material | Saude e seguranga de pessoas e processos
32,34,52,53,
GRI'S | Temas 3-3 | Gestdo dos temas materiais 54, 55, 56, 57 : _ : : _ 18l
materiais 2021 11.9.1
e 58
11.8.3 | Relate o numero total de eventos de seguranca de processo Nivel 1e Nivel 2, e
R . L. 57 - - - - 8 11.8.3
discrimine esse total por atividade de negocio
GRITIIS g 11.8.4 | Os conteudos adicionais ao setor listados abaixo sao destinados a organizagcoes
,]| etor, © com operagoes de mineragao de areias betuminosas: liste as instalagcoes de rejeitos da
petroleo e gas organizacgao; para cada instalacao de rejeitos, descreva a instalagcao de rejeitos, relate se a , - . - . . .
2021 . . : A .- Conteudo ~ . Nao atuamos em mineragao de areias betuminosas, por isso
instalacao € ativa, inativa ou foi fechada, relate a data e os principais achados da avaliacao de - o Nao aplicavel . - . - - 8 11.8.4
. . ) . . . N omitido este conteudo GRI nao se aplica as operacoes da Acelen.
riscos mais recente; e descreva as medidas tomadas para gerenciar impactos de instalagoes
de rejeitos, inclusive durante o encerramento e pds-encerramento, e prevenir falhas
catastroficas de instalagoes de rejeitos
GRI 306 |
Efluentes e 306-3 | Vazamentos significativos 86 - - - - 8 11.8.2

residuos 2016
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403-1| Sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho 52 - - - 8 11.9.2
4(?3—2 | .Iden:clﬁcagao.de periculosidade, avaliagao de riscos 52 e 53 B B B 8 11.9.3
e investigacao de incidentes
403-3 | Servigos de saude do trabalho 58 - - - 8 11.9.4
403-4 | Participacao dos trabalhagores, consulta e comunicagao 54 655 B B B 8e¢16 11.95
aos trabalhadores referentes a saude e segurancga do trabalho
GRI 403 | Saude 403-5 | Capacitagao de trabalhadores em salde e seguranga do trabalho 54 e 55 - - = 8 11.9.6
e seguranga do
trabalho 2018 403-6 | Promogao da salide do trabalhador 58 - - - 3 11.9.7
403-7 | Prevencgao e mitigacao de impactos na saude e seguranca
. . N 7 . 28 - - - 8 11.9.8
do trabalho diretamente vinculados com relagcoes de negocios
403-8 | Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude
53 - - - 8 11.9.9
e seguranga do trabalho
403-9 | Acidentes de trabalho 56 e 84 - - - 3,8¢e16 11.9.10
403-10 | Doencas profissionais 58 - - - 3,8¢e16 11.9.11
SHS-1| Engajamento em saude e seguranga 54 e 55 - - - - -
SHS-2 | Saude da forga de trabalho e da comunidade 58 - - - - -
IPIECA |
Sustainability )
reporting SHS-3 | Incidentes de saude e seguranga ocupacional 56 - - - - -
guidance
for t.he oiland SHS-6 | Seguranca de processo 57e85 - - - - -
gasindustry
2020 - .
SHS-7 | Gestao de riscos de seguranca 29,30 e 36 - - - - -
ENV-6 | Vazamentos/derramamentos ao meio ambiente 86 - - - - -
Tema material | Relacionamento com comunidade, desenvolvimento local e impactos econdomicos
52, 34,59, 1.11.1
ﬁz,lcgr!;zrggsm 3-3 | Gestao dos temas materiais 60, 61, - - - - 11.14.1
62263 1.15.1
GRI 11| Setor de
petrdleo e gas 11.15.4 | Relate o numero e o tipo de queixas de comunidades locais identificadas 63 - - 8e9 13,14 e15 11.15.4
2021
- Nao elaboramos a Demonstragao do Valor Adicionado como parte
GRI 201 | / Informagao - . . .
A . e Conteudo S ; das demonstracoes financeiras da Acelen. Estamos aprimorando
Desempenho 201-1| Valor economico direto gerado e distribuido - o indisponivel/ . . ~ C A - 8e9 11.14.2
Al omitido . NOss0s processos para divulgar essas informagdes em ate trés ciclos
economico 2016 incompleta

de relato (ano-base 2028).
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202-1| Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, 84 ) ) ) 6 15e8 )
GRI 202 | com discriminagao por género !
Presenca no , Este conteudo GRI nao reflete um impacto significativo da
mercado 2016 202-2 | Pro ~ : : . B Conteudo ~ s : : o : 11.11.2
porcao de membros da diretoria contratados na comunidade local omitido Nao aplicavel Companhia. A Diretoria € formada por 10 executivos, todos eles 6 8 11143
residentes e contratados no Brasil. o
GRI203 | 203-1| Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos 60, 61e 62 - - - - 509ell 11.14.4
Impactos
econdmicos .
indiretos 2016 203-2 | Impactos economicos indiretos significativos 62 - - - - 1,3e8 11.14.5
GRI204 |
Praticas de 204-1 | Proporgao de gastos com fornecedores locais 43 - - - - 8 11.14.6
compra 2016
413-1| Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto 59 B B B 1 B 1115.2
GRI 413 | e programas de desenvolvimento voltados & comunidade local e
Comunidades
locais 2016 413-2 | Operagoes com impactos negativos significativos -
. . . . 63 - - - 1 le?2 11.15.3
reais e potenciais - nas comunidades locais
SOC-9 | Impactos e engajamento da comunidade 59e 63 - - - - - -
IPIECA | SOC-12 | Mecanismos d i munidad 63 - - - - - -
Sustainability | Mecanismos de queixa para a comunidade
reporting
guidance SOC-13 | Investimento social 60, 61e 62 - - - - - -
for the oil and
ggszg\dustry SOC-14 | Compras locais e desenvolvimento de fornecedores 43 - - - - - -
SOC-15 | Praticas de contratagao local 60 - - - - - -
Tema material | Engajamento da forga de trabalho
GRI 3 | Temas 32, 34, 46, 47 N.10.1
- 3-3 | Gestao dos temas materiais oA - - - - - 11.11.1
materiais 2021 48 e 49 11121
401-1| Novas contratacoes e rotatividade de empregados 46 e 81 - - - 6 5,8¢e10 11.10.2
GRI 401 | 401-2 | Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sao oferecidos a Conteudo ~ . quos oS golaboradorgs possuem c.ontrato por prazo lndete[mlnado
L. , . - o Nao aplicavel e jornada integral, por isso o requisito deste conteudo GRI nao se - 3,5e8 11.10.3
Emprego 2016 empregados temporarios ou de periodo parcial omitido . ..
aplica ao modelo de negocio da Acelen.
. . . 11.10.4
401-3 | Licenca maternidade/paternidade 82 - - - 6 5e8 11.1.3
GRI1 402 |
Relacoes de 402-1| Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais 82 - - - 3 8 11.10.5

trabalho 2016
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o ~ o
\ GRI Omissdo Dact fN de
orma y o acto rererencia
Conteudo Pagina ODS
ou outra fonte g Requisito(s) Moti Exoli - Global da Norma
omitido(s) otivo xplicacao Setorial GRI
o e = 11.10.6
404-1 | Média de horas de capacitagao por ano, por empregado 49 - - - 6 4,5,8e10 11.11.4
GRI 404 | 404-2 | Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados
Capacitacaoe A S . 49 e 82 - - - - 8 11.10.7
N e de assisténcia para transicao de carreira
educacao 2016
404-3 | Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares
. . 48 - - - 6 58el10 -
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
Aspectos trabalhistas relacionados aos fornecedores da Acelen nao
414-1| Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais - COh‘FQlédO Nao aplicavel foram Pogsufjeradosdmatena]s para reporte: As pt:atlcas as]soc1adas 2 5 8e16 1”2?
GRI 414 | omitido a gestgo de fornecedores estrategicos estao cobertas pelo tema J2.
Avaliacio social material Etica & compliance.
<23|81fgrnecedores Aspectos trabalhistas relacionados aos fornecedores da Acelen nao
414-2 | Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas - Coanudo Nao aplicavel foram 90ns1derados materiais para reporte~. As praticas associadas 2 5,8el6 11.10.9
omitido a gestao de fornecedores estrategicos estao cobertas pelo tema
material Etica & compliance.
IPIECA |
Sustainability SOC-6 | Engajamento da forgca de trabalho 27 e 48 - - - - - -
reporting
guidance
for the oil and
gas industry SOC-7 | Treinamento e desenvolvimento da forca de trabalho 49 - - - - - -
2020
Tema material | Diversidade, equidade e inclusao
GRI 3 | Temas - .. 32,34,50 e
materiais 2021 3-3 | Gestao dos temas materiais 51 - - - - - 11.11.1
GRI1 405 | 4 Di . L
Diversidade e 05-1| Diversidade em orgaos de governanca e empregados 51e83 - - - 6 5e8 11.11.5
igualdade de
oportunidades 405-2 | Proporgao entre o salario-base e a remuneragao recebidos pelas mulheres e aqueles 83 B B B 6 58610 1.6
2016 recebidos pelos homens ! o
GRI1406 | Nao
discriminagao 406-1| Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 39 - - - 6 5e8 11.11.7
2016
IPIECA |
Sustainability
reporting
guidance SOC-5 | Diversidade e inclusao da forca de trabalho 50 e 51 - - - - - -

for the oil and
gas industry
2020
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N Rl Omissdo Dot fN de
orma y o aCto rererencia
nt Pagin D
ou outra fonte el agina Requisito(s) Moti Exoli - Global ol da Norma
omitido(s) otivo xplicagao Setorial GRI
Tema material | Etica e compliance
11.12.1
32,34,37, 38, 11.13.1
ﬁglsr!;zr;]g; 3-3 | Gestao dos temas materiais 39, 40, 41, 42, - - - - - 11.18.1
43 e 44 11.19.1
11.20.1
11.20.5 | Descreva a abordagem para transparéncia de contratos, incluindo se os contratos e
as licengas sdo divulgados ao publico e, nesse caso, onde sao publicados; se os contratos e as Conteudo - . Nao possuimos contratos ou licengas conforme definicao do Padrao
. - . . A s . . . - o Nao aplicavel - 8 11.20.5
GRIT1 | Setor de licengas nao estiverem disponiveis ao publico, o motivo para isso e as medidas tomadas para omitido EITI 2019.
petréleo e gas divulga-los ao publico no futuro
2021 11.20.6 | Liste os beneficiarios efetivos da organizagao e explique como a organizagao
identifica os beneficiarios efetivos dos parceiros de negdcios, inclusive joint ventures e 80 - - - - 8 11.20.6
fornecedores
205-1| Operagoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 37 - - - 10 16 11.20.2
GRI1205 |
Combate a 205-2 | Comunicacao e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 38 - - - 10 16 11.20.3
corrupgao 2016
205-3 | Casos confirmados de corrupgao e acdes tomadas 39 - - - 10 16 11.20.4
GRI1206 |
Concorréncia 206-1| Agoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 80 - - - - 16 11.19.2
desleal 2016
GRI1 407 |
Liberdade 407-1| Operagoes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociagao
sindical e . . 41 - - - 3 8 11.13.2
.- coletiva pode estar em risco
negociagao
coletiva 2016
GRI1408 |
Trabalho infantil 408-1| Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 41 - - - 5 8elb -
2016
GRI1409 |
Trabalho forgado 409-1| Operacgoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou 41 B B B 4 8 1112.2
ou analogo ao analogo ao escravo T
escravo 2016
GRI 410 | Praticas
de segurancga 410-1 | Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos 4] - - - 1 16 11.18.2

2016
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orma ’ ;. aCcto rererencia
ou outra fonte Contetido Al Requisito(s) Moti Exoli - Global ODS da Norma
omitido(s) otivo xplicagao Setorial GRI
GOV-1| Abordagem de governanga 25 - - - - - _
GOV-2 | Sistemas de gestao 32 - - - - - -
IPIECA | i N
Sustainability GOV-3 | Prevengao da corrupgao 37,38 e 43 _ B ) ) ] )
reporting
guidance SOC-1| Due diligence em direitos humanos 40 e 41 - - - - - -
for the oil and
ggség\dustry SOC-2 | Fornecedores e direitos humanos 41e 43 - - - - - -
SOC-3 | Segurancga e direitos humanos 41 - - - - - -
SOC-8 | Mecanismos de queixa e nao retaliagao a forga de trabalho 39 - - - - - -
Tema material | Gestao integrada de riscos
GRI 3| Temas 3-3 | Gestao dos temas materiais 32,34e36 - - - - B B
materiais 2021
Temas da Norma Setorial da GRI
Tema Explicagao

aplicavel definidos como nao materiais
GRI 11 | Setor de Petroleo e Gas 2021

98

11.7 | Encerramento

11.16 | Direitos a terra e aos recursos naturais

11.17 | Direitos de povos indigenas

11.21 | Pagamentos a governos

11.22 | Politicas publicas

A operacao da Acelen refere-se a Refinaria de Mataripe (downsteam) e ndo inclui campos de exploragao e produgao, que poderiam
demandar agdes de encerramento e reabilitacao. Por isso, o tema nao foi considerado material.

As operacgoes da Acelen nao demandam o reassentamento de comunidades. Por isso, o tema nao foi considerado material.

As operacoes da Acelen nao afetam comunidades indigenas. Por isso, o tema ndo foi considerado material.

Os impactos econdmicos associados as operagoes da Acelen estao cobertos pelo tema 11.14 | Impactos econdmicos. Ndo possuimos
participagcao do governo como acionista e nao estamos sujeitos ao pagamento de royalties, uma vez que nao atuamos no segmento de
exploragao e producgao. Por isso, o tema nao foi considerado material.

Alegislacao brasileira, o Cédigo de Etica e Conduta e a Politica de Patrocinios, Doagdes e Investimento Social Privado da Acelen proibem
qualquer tipo de contribuicao a partidos ou candidatos politicos. Além disso, nosso envolvimento na discussao de politicas publicas e
novas regulamentagoes ocorre apenas por meio da participagao em entidades setoriais. Pro isso, o tema nao foi considerado material.



aceLen Sumario Sobre este Mensagem Destaques A Acelen Governancga Estratégia Integridade e Pessoas & impacto Integridade Mudancgas
relatorio do CEO de 2025 corporativa ESG gestao deriscos socioeconOmico ambiental climaticas
e
74 1 4 ° ° ° o =5
Oleo e Gas - Refino e Comercializacao (Versao 2023-12)
Topico SASB Cédigo SASB Métricas solicitadas pelo SASB Pagina
EM-RM-110a.1 Emissdes globais brutas de Escopo 1, percentual coberto por regulamentacdes de limitagcao de emissdes 73
Emissdes de gases de efeito estufa ) N .. . .. ~ .
Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do escopo 1, metas de redugao de emissoes e
EM-RM-110a.2 s - 72,73,75¢e 76
uma analise do desempenho em relagao a essas metas
Emissdes atmosféricas dos seqguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N,0), (2) SOx, (3) material particulado (PM. ), (4) H,S e (5)
EM-RM-120a.1 A . 2 10 2 73
) compostos organicos volateis (VOCs)
Qualidade do ar
EM-RM-120a.2 Numero de refinarias em ou perto de areas densamente povoadas 59
(1) Total de dgua doce retirada, (2) total de agua doce consumida, percentual de cada um em regides com estresse hidrico de linha
EM-RM-140a.1 67
- i de base alto ou extremamente alto
Gestao da agua
EM-RM-140a.2 Numero de incidentes de ndo conformidade associados a licengas, normas e regulamentos de qualidade da dgua 86
EM-RM-150a.1 (1) Quantidade de residuos perigosos gerados, (2) percentual reciclado 68 e 69
Gestao de materiais perigosos . R ; ] ]
(1) Numero de tanques subterraneos de armazenamento (USTs), (2) numero de vazamentos de USTs que exigem limpeza e (3)
EM-RM-150a.2 T oL . 85
percentual em jurisdicoes com fundos de garantia financeira para USTs
(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a)
EM-RM-320a.1 . 85
) empregados diretos e (b) empregados contratados
Saude e segurancga da forgca de trabalho
EM-RM-320a.2 Discussao de sistemas de gestao usados para integrar uma cultura de seguranca 52 e 53
o _ ) EM-RM-410a.2 Mercado enderecgavel total e participagao de mercado para biocombustiveis avangados e infraestrutura associada No escopo da Refinaria de Mataripe, nao mo.mtorame.ntc? 0 mercado de biocombustiveis
EspeC]flcagoes de produto e mistura de avanQadOS, como o Sustainable Aviation Fuel (SAF)
combustiveis limpos ivei Jvei i iveis: i iqui i i iqui
p EM-RM-410a.3 Xglmupmrisége combustiveis renovaveis para mistura de combustiveis: (1) quantidade liquida produzida, (2) quantidade liquida N3o se aplica, pois ndo realizamos mistura de combustiveis.
Integridade e transparéncia de pregos EM-RM-520a.1 Montante total das perdas monetarias resultantes de processos judiciais relacionados com a fixagdao ou manipulagao de pregos 80
- . L DML Discussao de posi¢gdes corporativas relacionadas a regulamentagdes governamentais e/ou propostas de politicas que abordam
Gestao do ambiente legal e regulatorio EM-RM-530a.1 fatores ambientais e sociais que afetam o setor 28
Taxas de Evento de Seguranca de Processo (PSE) para Perda de Contencao Primaria (LOPC) de maior consequéncia (Tier 1) ou menor
EM-RM-540a.1 - 57
consequéncia (Tier 2)
Gestao do risco de incidente critico EM-RM-540a.2 Taxa de Nivel 3 (Desafios para os Sistemas de Seguranca) 57
EM-RM-540a.3 Discussao sobre a medigado da Disciplina Operacional e Desempenho do Sistema de Gestao por meio de Indicadores de Nivel 4 57
EM-RM-000.A Volume de petrdleo bruto e outras matérias-primas processado 10
Métricas de atividade
EM-RM-000.B Capacidade operacional de refino 10
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